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RIJEC UREDNIKA

Postovani autori, saradnici i ¢itaoci,

Zadovoljstvo mi je predstaviti novo izdanje ¢asopisa Univerzitetska hronika, koji nastaje
pod okriljem Fakulteta za menadzment i poslovnu ekonomiju Univerziteta u Travniku.
Izdavanjem ovog broja nastavljamo nasu misiju pruzanja prostora akademskoj zajednici
za prezentaciju naucnih i stru¢nih dostignuca koja mogu doprinijeti rjesavanju konkretnih
problema i unaprjedenju drustva u cjelini.

Posebnu paznju posvetili smo izboru radova, nastojeci zadrzati visok kvalitet sadrzaja,
uzimajudi u obzir raznolikost tema i pristupa. Svjesni smo izazova u objektivhom vrednovanju
naucnog doprinosa, ali vjerujemo da kombinacijom kvantitativnih i kvalitativnih kriterija
mozemo doprinijeti unapredenju nauc¢ne izvrsnosti.

Casopis u ovom obliku predstavlja vrijedan instrument povezivanja teorije i prakse — most
izmedu nauc¢nih saznanja i njihove primjene u poslovnom i drustvenom kontekstu, posebno
u domenu razvoja malih i srednjih preduzeca.

Zahvaljujemo se svim recenzentima koji su svojim stru¢nim komentarima i sugestijama
doprinijeli kvalitetu objavljenih radova. Njihova stru¢nost, posvec¢enost i objektivnost od
klju¢nog su znacaja za ocuvanje akademske relevantnosti ¢asopisa.

Napominjemo da urednistvo casopisa, zajedno s medunarodnim nau¢nim odborom koji
okuplja priznate stru¢njake iz razli¢itih oblasti, kontinuirano radi na unaprjedenju kvaliteta
i transparentnosti u svim fazama objavljivanja. Recenzentski proces, zasnovan na strogim
naucnim standardima, garantuje vjerodostojnost objavljenih rezultata.

Pozivamo vas daiubuduce doprinosite razvoju naseg casopisa svojim istrazivackim radovima,
idejama i prijedlozima. Vjerujemo da ¢e sadrzaj ovog broja ispuniti ocekivanja kako autora,
tako i Sireg kruga ¢italaca, te biti poticaj za daljnju saradnju na obostranu korist.

Glavni i odgovorni urednik
Fuad Bajraktarevi¢
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Sazetak

Rad istrazuje tehnoloske inovacije, s posebnim fokusom na racunarstvo u oblaku i vjestacku inteligenciju te
naglasava kako njihova integracija revolucionira poslovne procese. Ra¢unarstvo u oblaku omogucava skalabilnost
i pristup IT resursima putem interneta, dok vjestacka inteligencija donosi mogu¢nost obrade velikih koli¢ina
podataka i automatizacije zadataka. Spoj ovih tehnologija omogucava treniranje slozenih modela vjestacke
inteligencije na velikim datasetovima, unapreduje korisni¢ko iskustvo i povecava sigurnost cloud sistema. Rad
naglasava klju¢ne prednosti, poput smanjenja tro$kova i pristupacnosti, ali i izazove, uklju¢ujuéi sigurnost
podataka, privatnost i ekoloski otisak. Prakti¢ne primjene uklju¢uju zdravstvo, gdje vjestacka inteligencija
analizira medicinske slike, te finansije, koje koriste vjesta¢ku inteligenciju za otkrivanje prevara. Diskutira seio
industrijskoj proizvodnji, gdje vjestacka inteligencija i oblak omogucavaju optimizaciju proizvodnih linija. Tako
su prednosti brojne, tekst upozorava na eticke dileme, poput pristrasnosti u algoritmima i energetske potrosnje.
Zakljucuje se da je saradnja izmedu istrazivaca, zakonodavaca i industrije klju¢na za odgovoran i odrZiv razvoj
ovih tehnologija.

Abstract

The paper explores technological innovations, with a particular focus on cloud computing and artificial
intelligence, emphasizing how their integration is revolutionizing business processes. Cloud computing enables
scalability and access to IT resources via the internet, while artificial intelligence provides the ability to process
large volumes of data and automate tasks. The combination of these technologies allows for the training of
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complex Al models on large datasets, enhances user experience, and improves the security of cloud systems. The
paper highlights key advantages, such as cost reduction and accessibility, but also addresses challenges, including
data security, privacy, and environmental impact. Practical applications include healthcare, where Al analyzes
medical images, and finance, which leverages AI for fraud detection. The discussion also extends to industrial
manufacturing, where AI and cloud computing optimize production lines. Despite numerous benefits, the text
cautions about ethical dilemmas, such as algorithmic bias and energy consumption. The conclusion emphasizes
that collaboration among researchers, policymakers, and industry stakeholders is essential for the responsible
and sustainable development of these technologies.

Kljucne rijeci: vjestacka inteligencija, ratunarstvo u oblaku, automatizacija, sigurnost podataka

Keywords: Artificial intelligence, Cloud computing, Automation, Data security
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UVOD

Tehnoloske inovacije u posljednjih nekoliko
decenijadonijele surevolucijuunac¢inunakoji
pristupamo ra¢unanju, skladistenju podataka
i obradi informacija. Evolucija tehnologije
pohranjivanja  podataka viSestruka je
prica o tehnoloskim inovacijama, utjecaju
na drustvo i kontinuiranoj prilagodbi
(Akindote et.al., 2023). Razvoj racunarskih
sistema omogucio je brzu i efikasniju obradu
velikih koli¢ina podataka, dok su savremene
digitalne tehnologije omogucile njihovu $iru
dostupnost i upotrebu u razli¢itim sektorima.
Medu tim inovacijama, raCunarstvo u
oblaku, poznato kao cloud computing, i
vjestacka inteligencija (VI) isticu se kao
klju¢éni pokreta¢i promjena u modernom
poslovanju, obrazovanju, zdravstvu i
industriji.

Racunarstvo u  oblaku  omogucava
korisnicima da koriste moc¢ne resurse za
skladiStenje i procesiranje podataka bez
potrebe za lokalnim hardverom. Umjesto
da se oslanjaju na fizicke servere i racunare,
organizacije i pojedinci mogu pristupiti
udaljenim serverima putem interneta, $to
im omogucava fleksibilnost, skalabilnost i
optimizaciju troskova. Povecana dostupnost
cloud infrastrukture dovela je do ubrzanog
razvoja digitalnih rjeSenja koja omogucavaju
brzi protok informacija i bolju saradnju
izmedu timova koji rade na daljinu.
Istovremeno, vjestacka inteligencija donosi
sposobnost racunarskim sistemima da
uce, prilagodavaju se i rjesavaju slozene
probleme na nacin koji oponasa ljudsku
inteligenciju. ~ Zahvaljuju¢i  naprednim
algoritmima i masinskom ucenju, VI moze
analizirati ogromne koli¢ine podataka,
prepoznavati obrasce i donositi odluke u
realnom vremenu. Ovo ima $iroku primjenu
u razli¢itim oblastima, od prepoznavanja
govora i analize slika do prediktivne analitike
i automatizacije proizvodnih procesa.
Kombinacija VIiracunarstvauoblaku postala
je klju¢na za mnoge industrije jer pruza
nezapamdcene mogucnosti za automatizaciju,
analizu i optimizaciju procesa. Na primjer,

VI koristi cloud infrastrukturu za trening
algoritama na velikim datasetovima, dok
cloud usluge koriste VI za optimizaciju
performansi 1 sigurnosti. Ovaj  spoj
omogucava organizacijama da poboljsaju
operativhu efikasnost, smanje troskove i
pruze korisnicima personalizovane usluge.

RACUNARSTVO U OBLAKU-PREGLED

Racunarstvo u oblaku promijenilo je
tradicionalne modele poslovanja tako
§to je omogudilo pristup IT resursima
putem interneta. Ovaj model eliminira
potrebu za lokalnim serverima, smanjuje
troskove odrzavanja infrastrukture i pruza
fleksibilnost u prilagodavanju resursa prema
potrebama korisnika. Rac¢unarstvo u oblaku
je model koji korisnicima omogucuje brz i
jednostavan pristup resursima bez potrebe
za upravljanjem temeljnom podstrukturom
(Yenugula, Sahoo, Goswami, 2024).
Racunarstvo u oblaku je paradigma koja
omogucuje pristup na zahtjev zajednickom
skupu racunarske resurse, kao $to su serveri,
pohrana i aplikacije, putem interneta (Singh,
2023).

Klju¢ni modeli usluga:

— Infrastructure as a Service (IaaS):
Obezbjeduje osnovne komponente poput
virtuelnih masina, skladistenja podataka
i mreznih resursa. Korisnici imaju
kontrolu nad hardverskim postavkama
i mogu ih prilagoditi svojim potrebama.

- Platform as a Service (Paa$S): Omogucava
razvoj, testiranje i implementaciju
aplikacija bez potrebe za upravljanjem
osnovnom infrastrukturom.

- Software as a Service (SaaS): Pruza
softverske aplikacije koje su dostupne
korisnicima putem interneta, poput
Google Workspace i Microsoft 365.
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Shema 1: Klju¢ni modeli usluga Cloud computing-a

Saa$sS

Servicios y

Aplicaciones

EEN

Sitios Web y
e-Commerce

<>

Aplicaciones
Web

Windows
Server

Plataforma

mongoDB

Izvor: https://qualitapps.com/en/what-are-the-iaas-paas-and-saas-cloud-service-models/

Ovi modeli usluga omogucavaju korisnicima
da biraju rjeSenja prema svojim specifi¢cnim
potrebama, bilo da se radi o osnovnoj
infrastrukturi, razvoju aplikacija  ili
koristenju softverskih proizvoda. Njihova
fleksibilnost i dostupnost igraju klju¢nu

ulogu u modernizaciji poslovnih procesa i

optimizaciji resursa.

Prednosti racunarstva u oblaku:

—  Skalabilnost resursa
korisnicima  brzo
promjenama u potraznji.

- Pristup podacima i aplikacijama u
stvarnom vremenu iz bilo kojeg dijela
svijeta.

- Optimizacija troskova putem placanja
samo onoga $to se koristi.

omogucava
prilagodavanje

Ipak, izazovi poput privatnosti i sigurnosti
podataka ostaju prioritet za kompanije koje
koriste cloud rjesenja. Pohrana podataka
u oblaku moze biti najbolji izbor jer je
podacima pohranjenim u oblaku zajamcena
sigurnost i razliciti propisi i standardne
prakse informacione sigurnosti (Younus
et.al, 2024). Kako oblak postaje sve vazniji,
eticka pitanja i regulatorni okviri postaju

klju¢ni za osiguravanje njegovog sigurnog
koristenja. Uspostavljanje sveobuhvatnih
propisa, transparentnih okvira vjestacke
inteligencije, raznolikih razvojnih praksi i
poticanje kontinuiranog dijaloga klju¢ni suza
osiguravanje da odgovorna implementacija
umjetne inteligencije postane norma (Ni,
2023). Takode, racunarstvo u oblaku u
svom ekspanzivnom razvoju utice i na
povecanju potrosnju energije. Uz sve vecu
potraznju za uslugama u oblaku, postoji
potreba za razvojem odrzivih rjeSenja koja
smanjuju potrosnju energije i uglji¢ni otisak
podatkovnih centara (Santhosh, et.al., 2023).

VJESTACKA INTELIGENCIJA-OSNOVE

Vjestacka inteligencija, kao jedna od
najvaznijih racunarskih tehnologija je jedno
od podru¢ja koje pokrece val digitalne
transformacije i podstice inovacije u svim
industrijama  (Cosi¢, Petrusi¢, Ramaj,
2023). Ova inovativna tehnologija je grana
racunarstva koja omogucava masinama
da oponasaju ljudske sposobnosti poput
prepoznavanja obrazaca, donosenja odluka i
samostalnog ucenja. VI se oslanja na tehnike
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poput masinskog ucenja (ML) i dubokog
ucenja (DL), gdje algoritmi obraduju velike
koli¢ine podataka kako bi obucili modele.
Njena sposobnost da se prilagodava novim
informacijama i neprestano poboljsava
performanse ¢ini je klju¢nim alatom u
digitalnoj transformaciji drustva.

KLJUCNI KONCEPTI VJESTACKE
INTELIGENCIJE

Klju¢ni koncepti vjestacke inteligencije

obuhvataju razlicite tehnike i pristupe koji

omogucavaju racunarima da analiziraju

podatke, uce iz njih i donose odluke s

visokim stepenom ta¢nosti. U nastavku

su predstavljeni najvazniji aspekti VI,

koji se koriste u razli¢itim industrijama i

primjenama.

- Masinsko ucenje (ML): Obuhvata
algoritme koji se prilagodavaju podacima
kako bi poboljsali performanse sistema
bez eksplicitnog programiranja. Njegova
primjena varira od preporucivanja
sadrzaja na platformama poput Netflixa
do detekcije kibernetickih prijetnji.

- Duboko ucenje (DL): Koristi vi$eslojne
neuronske = mreze za  rjeSavanje
kompleksnih problema poput
prepoznavanja govora i analize slika.
Ove mreze simuliraju nacin na koji
ljudski mozak obraduje informacije,
omogucavajudi sistemima da prepoznaju
objekte, lica ili rukopis s visokom
preciznoscu.

- NLP (Natural Language Processing):
Omogucava racunarima razumijevanje i
generiranje prirodnogjezika, tojeosnova
za chatbote i prevoditeljske alate. NLP se
koristi u virtuelnim asistentima, analizi
sentimenta na drustvenim mreZama
i automatizovanom odgovaranju na
korisnicke upite.

Vjestacka inteligencija ve¢ sada transformise
brojne industrije. U zdravstvu se koristi za
analizu medicinskih slika, predikciju bolesti
i personalizovane terapije. U finansijama
omogucava otkrivanje prevara, upravljanje

investicijama i procjenu kreditnog rizika.
Transportni sektor koristi VI za razvoj
autonomnih vozila, poboljsanje saobracajne
signalizacije i optimizaciju logistike. Takode,
u obrazovanju VI personalizuje nastavne
materijale i omogucava inteligentne tutore
koji se prilagodavaju potrebama ucenika.
Njena primjena ne samo da povecava
efikasnost, ve¢ otvara i vrata za nove
poslovne moguc¢nosti. Kompanije koriste
VI za poboljsanje korisnickog iskustva
kroz pametne preporuke i personalizovane
usluge. Takode, u industrijskoj proizvodnji
VI optimizuje radne procese, smanjuje otpad
i povecava produktivnost. Iako prednosti
VI nadmasuju mnoge tradicionalne
metode, izazovi poput etickih dilema,
transparentnosti  algoritama i  zadtite
privatnosti podataka i dalje ostaju kljucne
teme diskusije u akademskim i poslovnim
krugovima.

SPOJ VJESTACKE INTELIGENCIJE I
RACUNARSTVA U OBLAKU

Inteligentna automatizacija koju pokrece
Generative Al pojavilasekao transformativna
snaga u okruzenju oblaka (Venkata, Deepak,
2025). Integracija VI tehnologije u cloud
infrastrukturu ~ omogucava  efikasniju
analizu podataka, automatizaciju procesa
i unapredenje korisnickog iskustva.
Racunarstvo u oblaku pruza potrebne resurse
za pokretanje i skalabilnost VI aplikacija, dok
VI unaprjeduje performanse cloud sistema.
Sinteza vjestacke inteligencije i racunarstva
u oblaku predstavlja klju¢nu inovaciju koja
omogucuje pametniji i ucinkovitiji rad u
digitalnim ekosustavima. Ova kombinacija
omogucuje organizacijama da iskoriste
prednosti oba svijeta, stvarajuci temelje za
napredne aplikacije i usluge.

Glavne prednosti integracije:

- Skalabilnost: Cloud platforme
omogucavaju dinamicko prilagodavanje
resursa  potrebama VI  aplikacija,
omogucavaju¢i  treniranje  slozenih
modela na velikim datasetovima.
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— Pristupacnost: Korisnici Sirom svijeta
mogu Kkoristiti VI usluge bez potrebe za
skupim lokalnim hardverom.

- Sigurnost: VI alati analiziraju mrezni
saobracaj i prepoznaju potencijalne
prijetnje, ¢ime unapreduju sigurnost
cloud okruzenja.

Spoj vjestacke inteligencije i racunarstva
u oblaku stvara snaznu sinergiju koja
omogucava optimizaciju poslovnih procesa
i poboljsanje operativne efikasnosti. Ovaj
savez omogucava koriStenje naprednih
tehnologija na globalnom nivou, bez potrebe
za specijaliziranim lokalnim resursima.
Glavne prednosti integracije ukljucuju
skalabilnost, pristupacnost i sigurnost, koje
znacajno unapreduju sposobnost obrade
podataka i prilagodljivost potrebama
trziSta. Ove prednosti omogucavaju brzi
razvoj i implementaciju VI aplikacija, ¢ime
se otvaraju nove mogucnosti za digitalnu
transformaciju u razli¢itim industrijama.

PRIMJERI U PRAKSI

Microsoft Azure VI: Microsoft Azure VI
platforma nudi niz mo¢nih alata i servisa
koji omogucavaju prepoznavanje obrazaca,
analizu podataka i generisanje predikcija
koriste¢i vjeStacku inteligenciju. Azure
koristi napredne modele masinskog ucenja i
dubokog ucenja za obradu prirodnog jezika
(NLP), prepoznavanje slika, analizu video
sadrzaja i jo§ mnogo toga. Alati kao $to su

Azure Cognitive Services omogucavaju
razvoj aplikacija koje mogu razumjeti
ljudski jezik, prepoznavati emocije i donositi
informisane odluke. Takode, Azure pruza
robusnu infrastrukturu za implementaciju
prediktivnih modela u poslovne procese,
¢ime se omogucava automatsko donosenje
odluka u realnom vremenu. Platforma
je posebno korisna za organizacije koje
zele brzo implementirati VI aplikacije i
optimizirati poslovne operacije bez potrebe
za specijalizovanim tehni¢kim znanjem.
AWS SageMaker: AWS SageMaker je
platforma koja omogucava korisnicima
da brzo i efikasno razvijaju, treniraju
i implementiraju  modele  vjestacke
inteligencije direktno u cloud okruzenju.
Ovaj alat pruza integrisane alate za analizu
podataka, prilagodbu modela i optimizaciju
performansi, §to omogucava organizacijama
da implementiraju VI rjesenja bez potrebe
za postavljanjem i odrzavanjem vlastite
infrastrukture. SageMaker nudi razlicite
alate za obradu velikih podataka i koristi
automatsko ucenje za poboljsanje tacnosti
modela. Uz podrsku za najnovije tehnologije
kao $to su duboko ucenje i masinsko ucenje,
korisnici mogu trenirati slozene modele
na skalabilnoj cloud infrastrukturi. AWS
SageMaker takoder olaksava integraciju s
drugim AWS uslugama, kao §to su Amazon
S3 i EC2, ¢ime se omogucava jednostavno i
efikasno upravljanje podacima i resursima.

Shema 1: Klju¢ni modeli usluga Cloud computing-a
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Stream

— s
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Web Hosting

4 —P*-P:'i
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Izvor: https://qualitapps.com/en/what-are-the-iaas-paas-and-saas-cloud-service-models/
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Google VI Cloud: Google VI Cloud
nudi Sirok spektar wusluga zasnovanih
na vjeStackoj inteligenciji, s posebnim
naglaskom na prepoznavanje slika, analizu
videozapisa u stvarnom vremenu i obrada
podataka u velikim koli¢inama. Koristenjem
Google Cloud AlI, organizacije mogu razviti
rjeSenja koja omogucavaju prepoznavanje
objekata u slikama, analizu sentimenta
u tekstu i prepoznavanje govora. Google
Cloud takoder koristi napredne tehnologije
za optimizaciju procesiranja podataka i
omogucava Kkorisnicima da kreiraju VI
modele koji se automatski prilagodavaju
novim podacima. Kroz uslugu poput
AutoML, korisnici mogu trenirati vlastite
modele bez dubokog poznavanja VI tehnika.
Google Cloud je posebno koristan za
aplikacije koje zahtijevaju veliku skalabilnost
i brzo prilagodavanje novim trzistima, kao
§to su usluge prepoznavanja lica i video
nadzor u realnom vremenu.

PRAKTICNE PRIMJENE

Primjena  vjestacke inteligencije u
racunarstvu u oblaku prosiruje granice
mogucénosti u brojnim industrijama i
sektorima. Kombinacija ovih tehnologija
omogucava optimizaciju procesa, smanjenje
troskova i pruzanje personalizovanog
iskustva korisnicima.

AUTOMATIZACIJA I ANALITIKA
PODATAKA

Velike koli¢ine podataka koje se svakodnevno
generiraju predstavljaju izazov za analizu i
interpretaciju. VI integrisan u cloud rjesenja
nudi mogucnosti za:

— Obradu podataka u stvarnom vremenu:
Na primjer, trgovinske kompanije
koriste VI za analizu potrosackih navika
i prilagodavanje ponude u skladu s
trenutnim trendovima.

- Prediktivnu analitiku: Industrija
osiguranja koristi VI modele za procjenu
rizika na osnovu istorijskih podataka i
predikciju buducih scenarija.

- Automatsko  generisanje  izvjestaja:
Kompanije viSe ne trose sate na rucne
analize, ve¢ se VI alati koriste za brzo i
precizno izvjeStavanje.

PAMETNE APLIKACIJE U OBLAKU

VI donosi inteligenciju u aplikacije bazirane
na oblaku, ¢ine¢i ih personalizovanijim i
funkcionalnijim:

— Chatbotovi:  Automatizovani sistemi
za korisnicku podrsku ne samo da
odgovaraju na Cesta pitanja, ve¢
analiziraju ton i kontekst upita kako bi
pruzili kvalitetnije odgovore.

- Rekomendacijski sistemi: Platforme za
e-trgovinu koriste VI za predlaganje
proizvoda na osnovu prethodnih
kupovina korisnika.

- Prepoznavanje i obrada jezika: VI
aplikacije u oblaku omogucavaju
simultano prevodenje i analizu jezika,
§to je od velikog znacaja za globalnu
komunikaciju.

SPECIFICNE INDUSTRIJSKE
PRIMJENE

— Zdravstvo: VI modeli trenirani u oblaku
koriste se za obradu medicinskih slika,
poput MRIi CT skenova, ¢ime se pomaze
doktorima u postavljanju preciznih
dijagnoza. Osim toga, VI analizira
genetske podatke kako bi predlozio
personalizovane terapije.

- Finansije: Racunovodstvene firme i
banke koriste VI za otkrivanje prevara i
osiguravanje regulatorne uskladenosti.

- Proizvodnja:  Integracija = pametnih
senzora s VI u oblaku omogucava
automatsko otkrivanje 1 rjesavanje
problema u proizvodnim linijama, ¢ime
se smanjuju kvarovi i otpad.

Ove primjene pokazuju koliko je kombinacija
VI-a i oblaka revolucionarna, jer ne samo
da poboljsava trenutne procese, vec i otvara
vrata za potpuno nove aplikacije i inovacije.
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I1ZAZOVI I ETICKA PITANJA

Iako vjestacka inteligencija i racunarstvo

u oblaku donose brojne prednosti, njihov

razvoj i implementacija nisu bez izazova.

Rjesavanje ovih pitanja kljucno je za

osiguranje odgovornog i odrzivog razvoja

tehnologije.

— Privatnost i sigurnost podataka: Jedan
od najvecih izazova je zastita podataka
korisnika. Kako cloud platforme postaju
centralizovana mjesta za skladistenje
osjetljivih informacija, pojavljuju se
pitanja:

— Sprecavanje neovlastenog  pristupa:
Napadi na mreze i cyber prijetnje
predstavljaju  ozbiljnu opasnost za
korisnicke podatke.

- Regulatorna uskladenost: Kompanije
moraju osigurati da njihovi sistemi
postuju propise poput GDPR-a, posebno
u pogledu prava korisnika na privatnost.

- Podaci na globalnom nivou: Pojedine
zemlje postavljaju stroge zakone o
tome gdje podaci smiju biti pohranjeni,
§to moze komplikovati upotrebu
medunarodnih cloud rjesenja.

- Energetski otisak:Treniranje VI modela
zahtijeva ogromne koli¢ine energije,
a data centri za oblak tro$e znacajne
resurse kako bi osigurali neprekidno
funkcionisanje. Ovo postavlja izazov u
vezi s ekoloskim odrzivoscu:

- Ekoloski  prihvatljive strategije:
Kompanije koje pruzaju cloud usluge
prelaze na obnovljive izvore energije
kako bi smanjile svoj ekoloski otisak.

- Efikasniji algoritmi: Istrazivanja su
usmjerena na razvoj VI modela koji
tro$e manje resursa za obuku, ¢ime se
smanjuje ukupna potro$nja energije.

— Pristrasnost u VI modelima:VI sistemi
su Cesto izloZeni problemu pristrasnosti,
posebnokadasetrenirajunadatasetovima
koji odrazavaju drustvene nejednakosti.
Ovo moze dovesti do diskriminatornih
rezultata u:

- Zaposljavanju (automatizirani
sistemi za selekciju kandidata).

- Fintech uslugama (analize kreditne
sposobnosti).

- Pravnim odlukama (preporuke za
kazne ili procjena rizika).

Osiguranje transparentnosti u razvoju
algoritama, kao i redovna revizija datasetova,
klju¢no je za smanjenje ove pristrasnosti.

- Eticke  dileme:Sa  napredovanjem
tehnologije, sve ce$¢e se postavljaju
pitanja granica upotrebe VI i oblaka:

- Da li bi VI trebao donositi odluke o
ljudskim zivotima, primjerice u medicini
ili autonomnim vozilima?

- Ko je odgovoran za greske koje napravi
VI, posebno u oblastima visokog rizika?

Rjesavanje ovih izazova zahtijeva saradnju
medu  programerima, zakonodavcima,
korisnicima i akademskom zajednicom,
kako bi se osigurao balans izmedu inovacija
i etickih standarda. Transparentnost i
odgovornost su glavna eticka pitanja koja
izazivaju zabrinutost oko toga ko ima ovlasti
nad tim moc¢nim instrumentima i kako se
oni koriste (Hussain, 2024).

BUDUCI PRAVCI RAZVOJA

Razvoj vjestacke inteligencije (VI) i
racunarstva u oblaku (Cloud Computing)
u predstoje¢im godinama suocit ce se s
nizom izazova, ali i otvoriti vrata novim
mogucnostima koje ¢e oblikovati poslovne
modele, industrije i drustvo u ¢jelini. Klju¢ni
pravci istrazivanja i razvoja ukljucuju
sljedece:

1. Napredniji VI algoritmi za odrzivost: Kako
obuka i primjena VI modela trose znacajne
ra¢unalne resurse, istrazivaci rade na razvoju
efikasnijih algoritama koji zahtijevaju manje
energije i resursa. Fokus je na primjeni
metoda kao $to su kompresija modela,
distribuisani sistemi obuke i upotreba
kvantnih ra¢unara za ubrzavanje VI procesa.
Ovi napori ¢e znacajno smanyjiti energetski
otisak VI tehnologija, povecavaju¢i stepen
njihove ekoloske odrzivosti.

2. Automatizacija kroz kombinaciju VI i
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edge tehnologija: Jedan od klju¢nih trendova
je pomicanje obrada podataka prema rubu
mreze (edge computing), sto omogucava
smanjenje latencije i povecanje sigurnosti. VI
integriran u edge sisteme otvara moguc¢nost
za lokalnu analizu u realnom vremenu, $to
je klju¢no za aplikacije poput autonomnih
vozila, pametnih gradova i industrijskih
IoT rjesenja. Cloud infrastruktura u ovom
kontekstu sluzi kao podrskaza centralizovano
skladi$tenje i trening modela.

3. Privatnost podataka i eticka upotreba:
Kako koli¢ina podataka raste, posebno kroz
VI obradu u oblaku, sve veci fokus je na
privatnosti korisnika. Buduca istrazivanja
usmjerit ¢e se na implementaciju naprednih
metoda enkripcije poput homomorfne
enkripcije, anonimizaciju podataka i razvoj
VI modela koji rade na decentralizovanim
podacima putem tehnika poput federativnog
ucenja. Transparentnost algoritama i
smanjenje pristrasnosti u podacima takoder
¢e biti klju¢ni pravci razvoja.

4. Personalizovane cloud usluge: Kombinacija
VI-a i rac¢unarstva u oblaku omogucit ce
pruzanje visoko personalizovanih usluga
koje su prilagodene potrebama svakog
korisnika. Cloud platforme ¢e koristiti VI za
analizu korisnickog ponasanja i predlaganje
rjeSenja koja su optimizovana za specificne
zadatke, ¢ime ce unaprijediti korisnicko
iskustvo u aplikacijama za e-trgovinu,
zdravstvo i obrazovanje.

5.Sigurnosne inovacije kroz VI: Cloud usluge
¢e se sve vise oslanjati na VI za unapredenje
sigurnosti.  Alati  vodeni  vjeStackom
inteligencijom ¢e detektovati prijetnje u
realnom vremenu, predvidati potencijalne
sigurnosne probleme i automatski odgovoriti
na napade. Bududi razvoj ukljucuje sisteme
koji ¢e Kkoristiti VI kako bi osigurali
otpornost infrastrukture na cyber prijetnje u
okruzenjima sa sve slozenijim sigurnosnim
zahtjevima.

6. Globalna regulacija i standardizacija: Kako
VIi cloud postaju sveprisutni, medunarodna
saradnja na razvoju regulatornih i etickih
okvira bit ¢e klju¢na. Regulatorne inicijative
¢e osigurati uskladenost sa zakonima

o privatnosti i sigurnosti podataka
te promovirati odgovorno koristenje
tehnologija. Standardizacija ¢e obuhvatiti
tehnicke aspekte poput interoperabilnosti
platformi, kao i drustvene aspekte poput
odgovornosti za odluke koje donose VI
sistemi.

7. Ekoloska odrzivost data centara: U
buduénosti ¢e se ulagati u odrzive cloud
infrastrukture koje koriste obnovljive izvore
energije, kao i metode za optimizaciju
hladenja data centara. Inovacije poput
upotrebe VI za upravljanje energetskom
efikasno$¢u data centara ve¢ su u ranim
fazama implementacije, a o¢ekuje se njihovo
daljnje unapredenje.

8. Industrijske prilagodbe i specijalizacija:
Razli¢ite industrije ¢e prilagoditi VI i
cloud rjesenja za svoje specificne izazove.
Na primjer, zdravstvo e koristiti VI za
personalizovanu medicinu i otkrivanje novih
tretmana, dok c¢e proizvodna industrija
optimizovati procese pomocu prediktivne
analitike i pametnih senzora

ZAKLJUCAK

Kombinacija vjestacke inteligencije (VI) i
racunarstva u oblaku predstavlja jednu od
najsnaznijih tehnoloskih simbioza modernog
doba. Racunarstvo u oblaku osigurava
infrastrukturu 1 skalabilnost neophodnu
za razvijanje i primjenu VI rjesenja, dok
VI donosi oblak funkcionalnosti koje
unapreduju efikasnost i mogucnosti analitike.
Ove tehnologije omogucavaju organizacijama
da se prilagode rastu¢im zahtjevima trzista,
analiziraju ogromne koli¢ine podataka i
poboljsaju korisnicko iskustvo kroz inovativna
rjeSenja poput automatizacije i personalizacije.
Njihova primjena transformira industrije
poput zdravstva, financija, proizvodnje i
trgovine, postavljaju¢i temelje za drustvo
vodeno podacima i inovacijama.

Medutim, uz ove prednosti dolaze i znacajni
izazovi koji zahtijevaju paznju, ukljucujuci
pitanja privatnosti podataka, energetski otisak
i eticke dileme. Kako tehnologija napreduje,
kljucno je da istrazivac¢i, zakonodavci i
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industrija zajednicki rade na izgradnji
sigurnog, odrzivog i pravednog okruzenja za
razvoj i upotrebu ovih tehnologija.
Preporuka za buduca istrazivanja

Buduca istrazivanja trebala bi se usmjeriti na
nekoliko klju¢nih oblasti:

Efikasniji VI algoritmi: Potrebno je razviti
algoritme koji koriste manje racunalnih
resursa za obuku i implementaciju, smanjujuci
time energetski otisak data centara.
Privatnost i sigurnost podataka: Dublja
istrazivanja ~ u  enkripciji = podataka,
anonimizaciji korisnickih informacija i
sigurnosnim protokolima bit ¢e klju¢na za
povecanje povjerenja u ove tehnologije.
Otklanjanje pristrasnosti u VI modelima:
Razvijanje metodologija za prepoznavanje i
minimiziranje pristrasnosti u datasetovima i
algoritmima.

VI u specificnim industrijama: Fokus na
prilagodbu VI rjesenja za izazove specificnih
sektora, poput prilagodene medicine u
zdravstvu ili odrzive proizvodnje u industriji.
Ekoloska odrzivost oblaka: Istrazivanja u
kori$tenju obnovljivih izvora energije za data
centre i dizajnu infrastrukturno-efikasnijih
cloud sistema.

Regulatorni okviri i etika: Kreiranje globalnih
standarda i smjernica za odgovorno koristenje
VI-a i racunarstva u oblaku, uz eticku
transparentnost u primjeni. Kombinacijom
inovativnog razvoja i strateskih istrazivanja,
VI i racunarstvo u oblaku mogu postici jos
vecu primjenu i pozitivniji uticaj na drustvo
i ekonomiju. Budu¢nost ovih tehnologija lezi
u njihovoj odgovornoj i odrzivoj integraciji u
sve aspekte ljudskog zivota. Ako se oviizazovi i
prilike pravilno adresiraju, mozemo ocekivati
tehnolosku renesansu koja ¢e postaviti temelje
za sljedece decenije inovacija.
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Sazetak

Pretragom rije¢nika ne¢emo nadi pojam due diligencea. Nema ¢ak ni standardne pravne definicije za isti. Ipak,
pravnici ga defini$u na sljedeci na¢in pa kazu da je to proces ispitivanja i istrazivanja od strane potencijalnog
kupca kojim bi bilo potvrdeno da kupuje ono $to misli da kupuje. Ovo je nacin na koji kupci mogu biti sigurni
da ta¢no razumiju $to kupuju. Oni koji na ovaj nadin sklapaju posao vide due diligence kao pomo¢ da kupac
smanji ili izbjegne rizike. Sto se bolje uradi due diligence, to kupci vise znaju o meti akvizicije i na taj nacin o
potencijalnim neposrednim rizicima koje preuzimaju. Mnoge ankete pokazuju gdje se pojavljuje rizik prilikom
akvizicije. Ako ostavimo po strani pitanje integracije stvarna vrijednost due diligencea jeste otkrivanje problema
za koje nitko nije ni znao da postoje. Druga vazna vrijednost due diligencea je da bi se sve u Zivotu moglo
opisati kao relativno. Due diligence daje kupcu znanje, a to je mo¢ jer $to vise zna o poslovanju prodavatelja,
kupac je fizi¢ki i psihicki spremniji za pregovore koji slijede. Due diligence moze biti vrlo isplativa investicija.
Postoji vi$e vrsta due diligencea. Mi ¢emo obraditi segment poreznog due diligencea. Porezni ciljevi kupca i
prodavatelja su prili¢no udaljeni zato porez moze biti jedna od znacajnih tacaka pregovora.

Abstract

A dictionary search will not find the term due diligence. There is not even a standard legal definition for the
same. However, lawyers define it in the following way and say that it is a process of examination and research
by a potential buyer that would confirm that he is buying what he thinks he is buying. This is how clients can
be sure they understand exactly what they are buying. Those who make a deal in this way see due diligence
as helping the buyer reduce or avoid risks. The better the due diligence is done, the more buyers know about
the target of the acquisition and thus about the potential immediate risks they are taking on. Many surveys
show where the risk appears during an acquisition. Putting aside the issue of integration, the real value of due
diligence is uncovering problems that no one knew existed. Another important value of due diligence is that
everything in life could be described as relative. Due diligence gives the buyer knowledge, which is power
because the more he knows about the seller’s business, the more physically and mentally the buyer is prepared
for the negotiations that follow. Due diligence can be a very profitable investment. There are several types of due
diligence. We will handle the tax due diligence segment. The tax goals of the buyer and the seller are quite far
apart, so tax can be one of the important points of negotiation.

Kljucne rije¢i: Due diligence, rije¢nik, definicija, ispitivanje i istrazivanje, rizik, integracije, kupac, akvizicija,
isplativa investicija, porezni ciljevi, vrste diligencea.

Keywords: Due diligence, dictionary, definition, examination and research, risk, integrations, client, acquisition,
profitable investment, tax objectives, types of diligence.
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UVOD

Svjesni Cinjenice da je ovo podrucje Siroko
i vrlo zahtjevno zelimo da ovim radom
postignemo bar malo bolje razumijevanje
svih stavki procesa, u smislu da kao kupac
budemo ucinkovitiji u upravljanju. Ovdje
smo u situaciji da sa jedne strane imamo rizik
a uisto vrijeme sa druga strane pruza nam se
prilika. U slucaju da porezni due diligence
obavimo dobro to bi moglo donijeti veliku
korist za transakciju u suprotnom $tetu.
Kupcima je, u svakom slucaju, veoma vazno
da razumiju koji su to sve porezni rizici
koji vrebaju, saznanje kako te rizike dovesti
u razumnu mjeru, ali i spoznati prilike i
njihov moguci uc¢inak. Porezni due diligence
provode kupci sa Zeljom da znaju $ta kupuju.
Logi¢no je da su porezni ciljevi kupaca i
prodavatelja uglavnom udaljeni jedan od
drugog pa to moze biti znacajan segment
pregovora. Iz tog razloga mnogi nesporazumi
nastaju zbog razlicitih pristupa trasakcijama.
Ovo nas upucuje na to da praksa u svijetu
veoma puno varira i da je mnogi rade na
razli¢ite nacine. Zato je bitno da znamo da
je u ovim prilikama veoma vazna saradnja
savjetnika za due diligence. Porez je vazno
posmatrati i sa pravnog i sa finansijskog
aspekta. Zasto? Zato $to se onaj koji radi na
porezima mora biti u kontaktu sa pravnim
i finansijskim savjetnicima zbog razmjene
informacija kako se nebi potkrala greska
iz koje bi mogli proiste¢i nesporazumi a
u krajnjem slucaju i prekid obavljanja
akvizicije. Logi¢no je da porez na dobit
privla¢i najve¢u paznju, ali moramo biti
svjesni da su i ostali porezi problematicni iz
mnogo razloga. Saznanje da porez na dobit
privla¢i najvecu paznju stvara potrebu da
bude dobro organizovana njegova kontrola,
kako kroz internu tako i kroz eksternu
reviziju. Ostali porezi jesu u okviru zakona
ali u isto vrijeme su u domenu menadzmenta
i jedino on ima punu sliku stanja o njima.

CILJEVI POREZNOG DUE
DILIGENCEA

Ciljevi su mnogostruki sto je lako i razumjeti.
Dijele se po grupama. U prvoj grupi ciljeva
su oni koji su povezani sa transakcijom. Sta
im je zadatak? Zastititi se od izloZenosti
porezu koji nije sastavni dio kupovne cijene.
Kako se zastiti? Pa pregledom i pronalaskom
moguce skrivene izloZenosti porezu. Sta
bi mogla biti zastita? Zastita bi mogla biti
smanjenje ili zadrzana dobit, odgovarajuca
garancija i odstete.

Kao slede¢i cilj moze biti planiranje
samih poreznih stavki koje se javljaju kao
posljedica sklapanja posla. Posao bi se
mogao strukturisati na najucinkovitiji nacin,
vezano uz porez.

Ciljevi nakon zaklju¢ivanja  akvizicije
ogledaju se u preuzimanju na svrsishodan
ucinkovit nacin, u zavisnosti od postavljenih
komercijalnih ciljeva. Izvla¢cimo zakljucak
da je porezni due diligence prili¢no jasan
i vrlo ocigledan. Kao cilj treba da procjeni
i identifikuje porezne obaveze za koje ne
postoje rezerve i koje ¢e se pojaviti kao
rezultat transakcije. Slede¢i cilj mu je pomo¢
u strukturisanju sklapanja posla. I na kraju
vrlo vazan segment je pomo¢ u planiranju
buduénosti, na primjer, kako smanyjiti daljnje
porezne troskove.'

POREZNI DUE DILIGENCE KOJI SE
ODNOSI NA TRANSAKCIJU.

Onaj koji prodaje garantuje da e, u slucaju
dospijeca bilo kog poreza, koji se odnosi
na vrijeme vlasnistva prodavatelja, a koji
nije rezervisan u finansijskim izvjestajima,
nadoknaditi taj gubitak. Sa takvom
garancijom po pravilu nebi se trebalo
zamarati s bilo kojim due diligenceom koji
se odnosi na transakciju. Ipak da li je sve bas
tako: Dokument o vlasni$tvu treba tretirati
samo kao pomo¢, a ne kao primarno sredstvo
za izbjegavanje rizika. Jo$ jedno pitanje
koje se neminovno namece. Da li postoji

1 Hovson, P. Due diligence , Poslovni dnevnik, Mas
media, Zagreb, 2006 god. str,.1a86.
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vremensko ogranicenje za odstete? Naravno

da postoji. Neka druga dodatna zastita

mogla bi takode biti potrebna. Zato se moze

pregovarati o garancijama. Ipak to je veoma

tesko iz razloga §to je skoro nemoguce ako

ne znate gdje se nalaze rizici.

Porezi o kojima treba voditi ra¢una su prije

svega:

— Porez na dobit drustva,

- Porez na dodanu vrijednost,

- Porezi na plate, porez na dohodak,

- Porez na takse, porez na transfere i
kapital vezano uz akviziciju.

Naravno postoje i drugi porezi koji mogu
biti naplaceni od nekog ciljanog drustva.

AKTIVNOSTI KOJE CINE STRUKTURU
TRANSAKCIJE

Potrebno je naglasiti da struktura transakcije
ima uticaja na porezni due diligence. Kada
je u pitanju akvizicija imovine najvaznije
su dvije vrste poreza i to porez na PDV i
porez na takse. Obe ove vrste poreza lako
je identifikovati. Za kupca ovdje se javlja
problem u vidu pitanja koja sredstva odabrati.
Zato da bi se izbjeglo pitanje i dilema koja
sredstva su naplativa a koja ne skoro da je
uobicajeno da kupac imovine ne preuzima
duznike. Aktivnosti koje su ukljucene u ovo
mozemo prikazati na sljede¢i nacin:
— provjeriti dosadasnju situaciju na nacin
da ponovo izra¢unamo taj segment,
- uzeti u obzir sve dosadasnje prepiske sa
nadleznim poreskim tijelima,
- pregledati akontacije placanja poreza.

Oni koji ovaj problem budu istrazivali mogu
¢ak imati manje agresivno stajaliSte (iz
perspektive ustede na porezu) nego oni koji
su napravili prve izracune.

UVODEN]JE SAVJETNIKA U POSAO
INJEGOVO UPOZNAVANJE SA
ZADATKOM.

Brzina sklapanja posla i potreba za razli¢itim
stru¢njacima dovoljno nam govori da su

savjetnici jako znacajni. Zato je vazno
odabrati one najbolje, a to je uglavnom toliko
bitno kao i sve drugo u due diligenceu. Posto
se ovdje radi o upravljanju projektima vazno
je isplanirati $ta treba napraviti, do kada, tko
¢e to sve koordinirati i komunicirati. Cesto
se postavlja pitanje da li je moguce da kupac
sam sa svojim timom radi u nekom dijelu
procesa due diligencea. Naravno da moze
da na taj nacin ustedi dio novca i da usavrsi
akvizicijske stru¢njake u svojoj vlastitoj kuci.
Ipak, c¢injenica je da vecinu due diligence
zadataka obavljaju stru¢njaci izvana. Pitamo
se zbog Cega je to tako? Odgovor je dosta
jednostavan. Zato §to kupci uglavnom
upucuju strucnjake za istrazivanja. A koji
su razlozii za to? Pa prije svega iskustvo,
stru¢nost,  resursi,  pristupi,  brzina,
objektivnost, anonimnost i povjerljivost.
Savjetnici zbog svoje reputacije nece predati
nekvalitetno ili nedovoljno kvalitetno
obavljen zadatak, osim u jednom sluc¢aju a to
je ako ne znaju $ta se dogada. Prije nego sto
krenu u obavljanje posla moraju raspolagati
informacijama koji ¢e drugi stru¢njaci raditi
na tom poslu, koji su razlozi sklapanja posla
i koja su u tom slucaju najrizi¢nija podrudja.
Zatim kakva je struktura sklapanja posla.
Koja su klju¢na pitanja, a koja su pitanja koja
su manje vazna.

Kad ih ve¢ upoznamo sa zadatkom, dobro bi
bilo testirati savjetnike kako bi bili sigurni da
znate $ta misle da treba traziti i da zaista znaju
$ta kupac zeli od njih. Ne treba im pustiti
da rjesavaju svaki zadatak bez prethodno
dobrog objasnjenja. Ako ostanu prepusteni
sami sebi, savjetnici ¢e raditi neovisno jedan
o drugom. Zato ih treba potaknuti da rade
zajedno.

Ali veoma vazno pitanje je kako odabrati
prave savjetnike. I tu postoje dva aspekta
odabira i to: Koje usluge zelimo? I tko ¢e ih
obaviti? Kad je u pitanju ovo prvo pitanje
vidimo da se radi o veli¢ini posla, znanju i
percipiranom riziku. Najadekvatnije bi bilo
pronaci klju¢ne savjetnike i razvijati licne
kontakte s njima tokom vremena. Nakon
uspostavljanja ovih odnosa, dolazi na vidjelo
mje$avina znanja, iskustva i sposobnosti. Kad
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je u pitanju iskustvo potrebno ga je poredati
prema vaznosti, a moglo bi se postaviti i na
sledeci nacin:

1. Iskustvo u provodenju due diligencea,

2. Iskustvo kupca,

3. Iskustvo u sektoru ciljanog drusva?

Iz ovoga zakljucujemo da je najvaznija
sposobnost  pripremiti due diligence
izvjestaje za razlicita drustva. Kao dodatni
plus je svakako Ccinjenica da poznajemo
kupca i sektor. Iskustvo u sektoru nije
najvaznije. Ono §to je bitno za proces
due diligencea u odredenoj industriji nije
znacajno za proces due diligencea u nekoj
drugoj industriji. Iako je reputacija firme
veoma vazna individualni kvalitet tima je jo$
vazniji. Zato savjetnici imaju odgovarajuce
iskustvo za potreban posao. Due diligence
zahtijeva prave ljude koji postavljaju prava
pitanja pravim osobama. Zato ti pravi ljudi
trebaju vise od analitickih sposobnosti
standarda ili bilo ¢ega drugog. Analiza je
neprocjenjivo vazna, ali due diligence treba
nesto zdravog uli¢cnog detektivskog pristupa
i puno procjenjivanja. Kada je u pitanju
veli¢ina tima onda preovladava misljenje
da tim treba biti mali. Glavni cilj mu je ipak
pregled cjelog drustva. Kako due diligence
nije precizna nauka onda kupci mogu da
dobiju procjene sa vise razli¢itih prakti¢nih
perspektiva.

Posto je due diligence veliki i vremenski
zahtjevan zadatak isti zahtijeva i veliku
stru¢nost da bi se izvukla maksimalna
korist. Postoji li razlog za zabrinutost u ovoj
situaciji? Naravno da postoji i to u situaciji
ako ne budu postavljena istrazivacka
pitanja. Za analizu treba vremena jer
savjetnik treba biti upoznat s onim $to je
pronadeno. Ako savjetnicima ne ostavimo
dovoljno vremena, analiza nece biti dobro
napravljena. Ukljucivanje savjetnika u ranoj
fazi omogucava nam da napravimo dobar
odabir. Mogu nam pomoc¢i da odluc¢imo sta
nam treba, kad nam to treba i od koga nam
je dobro da to kupimo. Ali u isto vrijeme

2 Hovson, P. Due diligence , Poslovni dnevnik, Mas
media, Zagreb, 2006 god. str,.51.

nesmijemo im dopustiti da proces krene
ako nismo sigurni $ta trebamo i nesmijemo
dozvoliti da savjetnik diktira obim posla.
Ako savjetnike uklju¢imo u kasnoj fazi onda
¢e nam vi$e naplatiti jer znaju da to mogu
posto ih jako trebamo.

Pisani uslovi su uvijek jedan od najvaznijih
aspekata rada sa savjetnicima. Ono S$to
ocekujemo da savjetnik uradi kada i za
koliko novca treba biti navedeno u pisanom
obliku. Neki od savjetnika Zele odrediti
gornju granicu odgovornosti. To prakti¢no
znaci ogranicavanje odgovornosti savjetnika
ako Kklijent utvrdi da je doslo do nemara.
Osnove odgovornosti variraju i ne odnose se
na sve firme. Obi¢no su vezane za novc¢anu
vrijednost. Granice odgovornosti je tesko
odrediti. Ali ako je posao dobro obavljen,
savjetnik se nema cega bojati. Savjetnici
nastoje opravdati granice odgovornosti jer
je razumljivo da sa njihovog aspekta uvijek
postoji rizik. Kupci moraju ustrajati na
davanju misljenja. Jer savjetnici su stru¢njaci,
prosli su detalje i moraju imati o tome svoje
misljenje.

IZVORI INFORMACIJA ZA
SAVJETNIKE I PROFIL RIZIKA

Interni finansijski izvjestaji sadrze mnogo
podataka, ali kad je u pitanju porez
pretpostavka je da nece dati viSe od blagog
pregleda porezne istorije drustva. Sigurno
je da ce biti koristi ako savjetnik pregleda
poreznu istoriju kroz pregled porezne
dokumentacije. Ima koristi i u situaciji kada
porezni savjetnici navedu svoje misljenje o
drustvu u pisanom obliku i potvrde ga sa
prodavateljom. Profil rizika vezano za porez
bilo bi dobro utvrditi u ranoj fazi izrade due
diligencea ciljanog drustva. U narednoj tabeli
dat ¢emo izvore poreznog rizika u ciljanom
drustvu kao pomo¢ pri izradi takvog profila.
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Tabela 1. Profil poreznog rizika u ciljanim drustvima

Mali porezni rizik

Srednji porezni rizik

Visoki porezni rizik

Poslovanje drustva

Struktura sklapanja . g T

poslia " paty Na temelju sredstava Na temelju dionica Na temelju dionica

Vrsta drustva Pojedina¢no drustvo Multidrustvo Multidrustvo
Jednostavno Slozeno Posebno podrugje

Raspon djelovanja

Potpuno na domacem
terenu

Neki poslovi su u
inostranstvu

Vecina poslova je u
inostranstvu

Porezna stopa

Gubici ( koji nisu
placeni)/ porezna
stopa blizu standarda

Porezna stopa niza
nego §to bi trebala biti

Niska efektivna porezna
stopa

- . Nikakav dokaz o Dokaz o agresivnom
Planiranje poreza Nikakvo o o
planiranju poreza planiranju poreza
N 1 i¢nih
e ?.mb ematicnt Osrednja uskladenost | Slaba uskladenost
Uskladenost podrudja

Revizija poreza

Nedavna cista revizija
poreza

Nedavna revizija
poreza

Nema nedavne revizije
poreza

Rasprave s poreznom
upravom

Nema rasprave

Nekoliko rasprava

Puno rasprava

Odredivanje cijene
transfera

Nema pitanja

Postoji politika

Nema dokumentacije

Vremensko razdoblje

Nedavno osnovano

Duga tehnicka povjest

Duga trgovacka povijest

poslovanja

Izvor: Hovson Peter, Due diligence, Poslovni dnevnik, Mas Media, Zagreb, 2006 god. str. 190.

PODRUCJA INTERESA

Stvorena percepcija o profilu rizika daje
savjetniku pouzdan osjecaj za prioritete
i izbjegavanje nepotrebnog bavljenja
detaljima. Postoje brojna podrucja za svaku
vrstu problemati¢nog poreza. Ta podrucja ce
mo navesti u sljede¢im dijelovima ovog rada.
Kada je u pitanju porez na dobit porezni
savjetnik ¢e imati ugodan osjecaj ako je
dokumentacija uredna i uskladena i ako ce
na osnovu iste preduzece biti dobro tretirano
od strane poreznih organa. U suprotnom
ako je dokumentacija losa porezni organi ce
pazljivo pregledati sve $to im drustvo dostavi
sa zadatkom da tacno utvrde poreznu
osnovicu jer to je ono $to je njihov cilj.
Porezni savjetnik ima zadatak da pregleda
prosle transakcije. Pitanja na koje on treba
dati odgovor je: ,Da li je preduzece dalo
potpune informacije poreznoj upravi®
Sledece vazno pitanje u ovoj temi je da li je
preduzece u prodlim transakcijama fuzije i
akvizicije dobilo porezne garancije i odstete.
I ovo treba ispitati i procijeniti rizik.

Porezni gubici su jako vazni za pouzdanost
transakcije. U stvarnosti ove gubitke je lako

izgubiti iz vida. Poznajemo dva tipa poreznih
gubitaka i to trgovacki i kapitalni.

Kod trgovackih gubitaka interes je zaustaviti
kupovanje i prodavanje poreznih gubitaka.
Gubici kapitala nastali nakon transakcija
pripojene strane, mogu biti prebijeni samo sa
dobicima s tom istom pripojenom stranom.

Kada je u pitanju PDV prvo pitanje je da
li je preduzece registrovano za PDV. Ako je
regisrovani PDV obveznik porezni savjetnik
¢e pregledati prethodnih par godina kako bi
se uvjerio da je porez na dodanu vrijednost
tacno utvrden i na vrijeme placen. Kod
akvizicije PDV obradu treba pazljivo
razmotriti.

Porezi na plate radnika su takode predmet
ozbiljne kontrole iz ugla da li su pravilno
prikazani, da li su na vrijeme placeni i da li
su godi$nji povrati tacno prijavljeni.

Za porezne odstete prodavatelj daje garancije
za odstete. To je princip koji omogucava
kupcu  povrat gubitka od prodavatelja
ako se pojavi porezna odsteta za koju nije
napravljena rezervacija ~ u finansijskim
izvjestajima.
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ZAKLJUCAK

Porezni due diligence tim i finansijski due
diligence tim traba usko da saraduju. Lakse ¢e
napraviti detaljni pregled poreza i procijeniti
jesu li rezerve za poreze adekvatne i postoji li
rizik od dodatnih poreznih obaveza. Jedan od
mogucih rizika moze biti da li postoje sudski
sporovi, neplacanje poreza i jesu li neke istrage
u toku. Osim toga trebaju procijeniti jesu li
i koliko agresivni porezni planovi ciljanog
drustva. Porezni due diligence ne bi trebao biti
ogranicen samo na transakciju. Zasto? Zato sto
on moze igrati vaznu ulogu i u strukturisanju
nakon provedene akvizicije. Ljudi svoju paznju
usmjeravaju na porez na dobit drustva, a
naglasak je na planiranju poreza od strane
cilianog drustva, ali ipak najveci rizik je
povezan s porezima na dobit drugih preduzeca.
Ni u jednom slucaju ne smiju biti zanemareni.
Objave po garancijama za porez su jako
vrijedni izvori informacija, ali kao i kod ostalih
oblika due diligencea ne postoji zamjena za
direktan pristup. Uvijek treba saslusati lokalni
savjet o porezu vezano uz transakcije povezane
s pitanjem poreza, a savjetnici bi trebali izvjestiti
o svim moguénostima planiranja poreza u
slu¢aju medunarodnih akvizicija.

Sistem oporezivanja je prilicno tehnicka,
slozena i promjenjiva disciplina. Da bi sve
bilo u redu potrebno je da bude provedeno
od strane stru¢njaka. Porezne obaveze koje bi
potencijalno mogle biti preuzete, ako je posao
ugovoren na ucinkovit nacin, ¢ine to podrucje
vrlo interesantnim i nadasve isplativim, pod
uslovom da je provedeno na primjeran nacin.
Vrlo je vazno da kupci koji nisu strucnjaci
za porez razumiju rezultate i posljedice tih
rezultata.
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Sazetak

Ima mnogo osnova za pretpostavku da ¢e i druge projicirane Mjere ekonomske politicke, posebno one koje
se predvidaju u sferi kreditno monetarne politike, podrzati zacrtanu orijentaciju razvojne politike Federacije
Bosne i Hercegovine u 2025. godini. Uklju¢ujudi tu i predvidena kretanja na podrucju platno-bilan¢nih odnosa.
Ovaj moment, ¢ini se, treba posebno naglasiti zbog toga $to ¢e upravo od ostvarenja zacrtane politike u sferi
platno-bilan¢nih odnosa u mnogome ovisiti i svi drugi elementi razvojne politike koji su projicirani u mjerama
ekonomske politike u Srednjoro¢nom planu Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje od 2020. do 2025.
godine. Zato bi za nagladenija izvozna ekspanzija od strane privrednih subjekata, trebala biti uskladena s
mjerama ekonomske politike u smislu smanjenja troskova, vece organiziranosti u pogledu stimulativnih mjera
sve do granice ekonomske opravdanosti. U tom smislu korelacije uvoza repromaterijala i stope rasta proizvodnje
potrebno je veoma realno sagledati i osigurati onakav stupanj i strukturu uvoza koja omogucuje (barem na
donjoj granici) predvideni rast bruto proizvoda. Utisak je da do sada projicirani uvoz prvenstveno opredijeljen
postoje¢om bilan¢nom situacijom, nije dovoljno uzeo u obzir moguce i sagledive dinamicke elemente. U sklopu
tretiranih problema treba reci jos i to da je radi sma njenja pritiska na uvoz opreme u cjelini neophodno ubrzati
odgova rajuca rjesenja za kreditiranje prodaje domace opreme. Takoder treba istaknuti da velika odstupanja
izmedu planiranog i ostvarenog platno-bilan¢nog deficita, stalno je prisutan visok apsolutni deficit u robnoj
razmjeni i porast inozemnih kredita.

Abstract

There are many grounds for assuming that other projected economic policy measures, especially those
envisaged in the sphere of credit and monetary policy, will support the planned orientation of the development
policy of the Federation of Bosnia and Herzegovina in 2025. Including the planned developments in the area
of balance of payments relations. This moment, it seems, should be especially emphasized because all other
elements of development policy that are projected in the economic policy measures in the Medium-Term Plan
of the Federation of Bosnia and Herzegovina for the period from 2020 to 2025 will largely depend on the
implementation of the planned policy in the sphere of balance of payments relations. Therefore, for a more
pronounced export expansion by economic entities, it should be coordinated with economic policy measures in
terms of reducing costs, and greater organization in terms of stimulating measures up to the limit of economic
justification. In this sense, the correlation between imports of raw materials and the rate of production growth
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needs to be viewed very realistically and ensure a level and structure of imports that enables (at least at the
lower limit) the projected growth of gross product. The impression is that the projected imports so far, primarily
determined by the existing balance sheet situation, have not sufficiently taken into account possible and
foreseeable dynamic elements. Among the problems treated, it should also be said that in order to reduce the
pressure on equipment imports as a whole, it is necessary to accelerate the development of appropriate solutions
for crediting the sale of domestic equipment. It should also be noted that there are large discrepancies between
the planned and achieved balance of payments deficit, a constantly high absolute deficit in trade and an increase
in foreign loans.

Kljuc¢ne rijeci: ekonomska politika, proizvodnja, dohodak, uvoz, izvoz, produktivnost, GDP

Keywords: economic policy, production, income, import, export, productivity, GDP

24



Univerzitetska hronika - ¢asopis Univerziteta u Travniku

UVOD

Pisati o aktuelnim problemim; privrednih
kretanja, ekomske ptilitike i privrednog
sistema , predstavlja, s raznih aspekata
gledano, veliki izazov za ekonomiste. Ovaj
se izazov posebno manifestira u tome $to se
u relativno kratkom vremensktim intervalu,
Cesto puta u nutar jedne godine, moze
prikazati jesu li odredene ocjene bile dobro
odmjerene, da 1li su odredeni stavovi bili
dobro izdiferenciraniijesu li odredene mjere
bile dobro usmjerene i dozirane.

Prije svega mislimo na neke globalne aspekte
privrednih kretanja, a isto tako i privrednog
sistema i ekonomske politike.

Rad je usmjerena na identificiranje osnovnih
razvojnih i1 sistemskih problema koji
su se javljali u toku proteklog razdoblja
dinamicnog i burnog razvoja na prostorima
Bosne i Hercegovinne.

To znaci da osnovne preokupacije i pretenzije
ekonomske politike, vlada entiteta (FBiH i
RS) u nasoj zemlj nisu bile opce teoretsko-
metodoloske prirode, ve¢ nasuprot tome, te
su pretenzije bile primjenjene u ekonomske
s jasnu izrazenom namjerom da izneseni
rezultati istrazivanja u obliku odgovaraju¢ih
ocjena, stavova i prijedloga posluze
nosiocima ekonllmske politike na raznim
nivoima privrede i drustva.

Posebnu znacenje za promjenu odnosa na
ovom podrudju ima primjena novog sistema
ekonomskih odnosa s inozemstvom. Bit
¢e, medutim, veoma potreban organizirani
napor svih nivoa privrede, privrednih
komora (BiH, FBiH i kantonalnih PK)
za svladavanje inercije starog i uvodenje
novog efikasnijeg sistema medunarodnih
ekonomskih odnosa. Treba , naime, imati
na umu da je smanjivanje velikih oscilacija
u vanjsko-ekonomskim odnosima jedan od
vaznih preduvjeta za povecanje stabilnosti
i svih drugih tokova u privredi. S obzirom
na tezinu i kompleksnost situacije, u sferi
platno-bilan¢nih odnosa treba utvrditi
selektivno  izdiferenciranu  ekonomsku
politiku, pri tom uvazavajuci sve probleme u
ovoj oblasti u cjelini.

OPCI UVJETI PRIVREDNIH
KRETANTA U PROTEKLE DVIJE
GODINE

Privredna kretanja i ekonomska politika
Federacije Bosne i Hercegovine u prosloj,
2023. i ovoj, 2024. godini, znaci u zadnje
dvije godine tekuceg petogodisnjeg plana
za razdoblje od 2020. do 2025. godine,
odvijala su se u veoma sloZenim unutrasnjim
i medunarndnim uvjetima. Pri ¢emu
trebamo imati u vidu I period pandemije
Kovid 19. Zato, kada analiziramo privredna
kretanja u protekle dvije godine, trebamo
imati u vidu i ¢injenicu “...da je ekonomija
buduc¢nosti sve vise pod utjecajem
ponavljanja proslosti, poput izolacionizma
uzrokovanog desnicarskim ekstremizmom i
epidemijama™.

Slozenost medunarodnih uvjeta se, pored
ostalog, ispoljava u daljnjem produbljivanju
kriznih eleme nata u raznim sferama sistema
medunarodnih ekonomskih odnosa, $to
posebno dolazi do izraiaja u medunarodnim
monetarnom sistemu, kao i u prisutnim
tendencijama daljeg zatvaranja, odnosno
u prisutnim tendencijama protekcionizma
koje se ispoljavaju u organizacijama velikih
medunarodnih  regionalnih ekonomskih
zajednica i saveza.

U svijetu se dogadaju odredene promjene
u percepciji globalnih razvojnih trendova.
Prvo, spoznaja da je razvoj nedjeljiv - tamo
gdje nema pomaka u kulturi, obrazovanju,
znanosti, tesko je govoriti o odvojenom
gospodarskom razvoju ili poboljSanju
drustvenih uvjeta kao §$to su smanjenje
stope kriminala, smanjenje siromastva,
socijalna suradnja i tolerancija. Cini se
da su ove kategorije rezervirane za drugi
svijet. Ekonomisti dugo odbijaju govoriti o
drustvenim Zivotnim uvjetima, siromastvu,
drustvenim nejednakostima ili, primjerice,
pitanjima ocuvanja prirode. Ta su se pitanja

1 Petar Dukié¢ i Tahir Mahmutefendi¢ (2021) Nova
ekonomija: Promjene I prilagodbe, najveli izazovi za
odrziv i ukljudiv rast, ,Tranzicion/Tranzicija“, 2021,
Vol. 24, No. 47.
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smatrala ekonomski zaostalim®.
Medunarnone ekonomske odnose
karakteriziraju i odredene promjene koje
se, prvenstveno kao rezultat inicijative i
aktivnosti zemalja u razvoju, odvijaju na
liniji borbe za novi medunarndni ekonomski
poredak.

S aspekta analize i ocjene privrednih
kretanja i ekonomske politike Federacije
Bosne i Hercegovine, od posebnog je
interesa Cinjenica da su se u posljednjih

nekoliko godina pogorsali uvjeti nase
medunarodne ekonomske razmjene i
da je opala konkurentska sposobnost

bosanskohercegovacke privrede.

Zbog pogorsanja tih uvjeta i opadanja
konkurentske sposobnosti ima puno osnova
za pretpostavku da e za ostvarivanje stope
rasta proizvodnje u izrazu bruto proizvoda
i nacionalnog dohotka, koja je predvidena i
u Koncepciji dugorocnog razvoja Federacije
Bosne i Hercegovine do 2030. godine i u
srednjoro¢nom planu do 2025. godine, biti
potrebni nesto veciinvesticijskiidrugi napori
od onih s kojima se u vrijeme usvajanja
srednjorocne razvojne politike racunalo.
Istrazivanja na makroprojektu koja se
provode u okviru ove faze srednjoro¢nog
palana razvoja zemlje, takoder ukazuju na
prisutnost i znacenje ovog sklopa razvojnih
problema.

Slozenost unutrasnjih ekonomskih odnosa
i uvjeta privredivanja je, pored navedenih
vanjskih momenata, opredijeljena velikim
naporima koji se ¢ine na svim nivoima
privredeidrustva u pravcu operacionalizacije
i provedbe osnovnih odredbi pozitivnih
pravnih akata i drugih privredno-sistemskih
zakona, $to sve ¢ini veoma bitne uvjete za
dalji razvoj naseg privrednog sistema u
narednim periodima.

Slozenost tih uvjeta se manifestira i u
prisutnim strukturnim problemima, a isto
tako i u problemirna deficitnog financiranja
pojedinih oblika finalne potrosnje, te

2 Petar Duki¢ i Tahir Mahmutefendi¢ (2021) Nova
ekonomija: Promjene I prilagodbe, najveli izazovi za
odrziv i ukljudiv rast, ,Iranzicion/Tranzicija“,Vol. 24,
No. 47.

problemima gubitaka. Nije ni potrebno
posebno naglasavati da se postojeci problemi
bosanskohercegovacke privredne strukture
u jednakom sintetickom izrazu manifestiraju
u deficitu platne bilance.

NEKE KARAKTERISTIKE
PRIVREDNIH KRETANJA

Tokovi privredivanja, za koje konstatiramo da
se odvijaju po ve¢ ustaljenom obrascu, nisu
bili predvideni u planovima za ovu godinu.
Pretpostavljalo se da ¢e ukupna privredna
aktivnllst porasti na oko 3,5%, u ¢emu bi
industrija participirala sa 4%, a poljoprivreda
s 2%. Zaposlenost bi se povecala za stopu u
pola manju od rasta privredne aktivnosti;
preostala polovica stope rasta stvorila bi se
poveéanom proizvodno$¢u. Planiralo se
da bi investicije u stalna sredstva privrede
povecale svoj udio u stvaranju drustvenog
bruto proizvoda na ra¢un povecanja udjela
neprivrednih investicija. Osobna potrosnja
bi takoder rasla po manjoj stopi od rasta
drustvenog prnizvoda. Isto je i s opcom
i zajednickom pntrosnjom. Izvoz robe i
usluga trebao je rasti po neznat no vecoj
stopi od privredne aktivnosti, a uvoz samo za
2,5 indeksna poena vize od rasta privredne
aktivnosti. Cijene su trebale zadrzati
dinamiku zabiljezenu u prosloj godini (cijene
na malo 3%, a trnskovi zivota 10%).

Na samom startu ove godine, gotovo nijedan
cilj ekonomske politike ne ostvaruje se u
planiranom opsegu. Privredna aktivnost
je veca nego §to je planirano, posebno
industrijska. Do kraja godine ostvarenje ce
biti vjerojatno na nivou plana. Medutim,
najbitnije je da je privredna aktivnost
ostvarena na racun ubrzanja inflacijske
stope, te provalom na strani uvoza roba
i stvaranja ekonomski tesko odrzivog
deficita platne bilance. Cini se da ¢e jedino
zaposlenost uglavnom slijediti ocekivanja
tekuce ekonomske politike. Usporedo s tim
pojacat ¢e se doprinos proizvodnosti rada
stopi rasta.

Premda su raspolozive statistike nedostatne
za uvid u osnovne tokove kretanja bruto
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proizvoda i njegove raspodjele, ipak bi se
mogao naznaciti osnovni red veli¢ina koje
daju impulse privrednoj aktivnosti. Prvo,
osnovni impulsi i dalje, prvenstveno dolaze s
domaceg trzista; Prvo, izvozna aktivnost ima
kao poticajni faktor prvorazredno znacenje.
Drugo, od domacih oblika potrosnje nesto
vee znacenje treba pripasti investicijskoj
aktivnosti.

Trece, potraznja se stanovnistva odrazava
na visokom nivou, ali je nominalni porast
nov¢anih izdataka za robu, zajedno s
potrosackim kreditima, brza nego S$to
je porast isplata za investicije i porast
materijalnih izdataka u okviru opce i
zajednicke potro$nje.

U ¢jelini, ukupna finalna potraznja prosle
2024. godine je, ¢ini se, realno veca za oko
10%. Jedan dio te potraznje podrniren je iz
tekuce proizvodnje, koja je povec¢ana za oko
7%, ali i na teret smanjenja zaliha gotovih
proizvoda koje su na kraju decembra 2024.
godine, za 6% manje nego na kraju istog
mjeseca prosle godine.

Takvim  kretanjima, = medutim, nisu
bitno naru$eni globalni odnosi ponude i
potraznje, iako na nekim sektorima privrede
(gradevinski materijali i sto¢ni proizvodi)
postoje neuravnotezenosti. Jednim dijelom
su robno-novcani odnosi do sada uskladivan
i uvozom i smanjenjem zaliha, ali bi daljnje
kretanje dosadasnjim pravcima moglo
potencirati  strukturne  neuskladenosti,
osobito u reprodukcionoj sferi, $to bi pojacalo
i do sada vec prenapregnutu platnobilan¢nu
poziciju zemlje i ubrzalo troskovnu spiralu.
Izvjesno je stoga da ¢e prisutne disproporcije
utjecati na ublazavanje konjunkture.

Porast cijena na malo i troskova Zivota, ciji
je rast u prosloj godini usporen, ove godine
je brzi od proslogodisnjeg i od predvidenog,
kao rezultat neispunjenih obecanja Vlade
FBiH o fisklanoj reformi i povecanju
minimalne plate na 1.000,00 KM.

Ubrzanje rasta cijena odrazava ukupne
tokove 1 situaciju u privredi. Spore ili
nikakve promjene u ekonomsknj strukturi
privrede uvjetuju i dalje visoku ovisnost
od uvoza, koji je zbog vanjskih i 0 nama u

velikoj mjeri neovisnih okolnosti sve skuplji.
Tako i egzogeni razlozi dodatno pridonose
nestabilnosti. Ekonomska politika pokazuje
slabosti u reguliranju odnosa ponude i
potraznje, kao i znacajne slabosti u direktnoj
i indirektnoj kontroli cijena. Ekonomija je
jedna od medusobno povezanih dimenzija
odrzivog razvoja, a kao najznacajnije
elemente ukljucuje kontinuirani ekonomski
rast, rast industrije i inovacija, smanjenje
nejednakosti,  odgovornu  proizvodnju
i potrosnju, liberalizaciju trgovine, te
izgradnju partnerstava za odrzivi razvoj na
globalnom nivou’.

Treba ima ti na umu da je skoro trecina
porasta maloprodajnih cijena u prosloj
2024. godini direktno izazvana, po nekim
procjenama, kao rezultat visoke stope PDV
na osnovne prehrambene proizvode, Cijene
poljoprivrednih proizvoda irnaju najbrzi
trend rasta, a njihovo sezonsko snizenje ujulu
i augustu nije bilo onoliko koliko je obi¢no
bivalo u uvjetima rodne godine. Cijene
usluga koje se nalaze pod kontrolom i koje se
relativno lakse mogu regulirati povecane su
za veci procenat od dozvoljenog.

Pored toga, nuzno je naglasiti da je porast
cijena u prosloj godini veci nego $to se moglo
prognozirati kao rezultat kombiniranog
djelovanja, povecanog obima uvoza i
smenjenjem obima proizvodnje, posebno
poljoprivrednih  proizvoda. Isto tako,
proslogodisnja inflacija nije u tako velikom
raskoraku s inflacijom u inozemnim trzi$nim
privredama kao $to je bio slucaj ranije.
Proslogodidnja stopa porasta troskova
Zivota u Bosni i Hercegovini veca je samo
za 1,0 postotni poen (BiH 3,7% zemlje EU
— predvidena stopa inflacije oko 2,7%) nego
inflacija u zemljama EU.

Za ocjenu izvoriSta novog inflacijskog
povecanja cijena, koje su uz deficit
platne  bilance  kroni¢an  problem
bosanskohercegovacke ekonomske politike,
treba uzeti u obzir jos neke okolnoisti,
naglasenije u novije vrijeme. U dosadasnjim

3 Bilas, V, Franc, S, Ostoji¢, R.(2017),
Vi$edimenzionalnost odrzivog razvoja, UdZzbenici
Sveucilista u Zagrebu, Notitia d.o.o.
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procesima doclo je do znacajnog raskoraka
u ostvarenirn financijskim rezultatirna
po grupacijama privrede. Prosla godina
nije dovoljno reprezentativna za analizu
ekonomskog polozaja privrednih subjekata,
ali predstavlja svojevrsni finale visegodisnjeg
procesa pa se zato u noj pokazuju
ponekad skrivena kretanja. U prvom redu,
akumulativnost bosanskohercegovacke
privrede je vrlo niska . Ukupna izdvaja nja
za poslovna sredstva po zavrSnom racunu
iznosila su samo 4,3 KM na 100,00 KM
vlastitih izvora sredstava. Kada se od ukupnih
izdvajanja odbiju tekuci gubici, rentabilnost
se jo§ vise smanjuje. Tako je privreda u cjelini
ostvarila sam u 1,5 KM neto-akumulacije
(izdvajanje za poslovna sredstva umanjena
za tekuce gubitke) na 100 KM vlastitih izvora
poslovnih sredstava. Pri tome su, medutim,
pokazatelji rentabilmosti po granama vrlo
neujednaceni. Maksimalna granska stopa
neto-aku mulativnosti iznosi 14,7% (u
projektiranju), a minimalna je negativna od
4,4% (zeljeznicki saobracaj). Ili drugi niz
ilustracija: od 19 industrijskih grana samo
7 je ostvarilo neto-akumulaciju; U ostalim
granama gubici su ve¢i od izdvajanja za
poslovni fond. Ili: u cijeloj privredi je 10,7%
zaplislenih ostvarilo 64% neto-akumulacije.
Takvadistribucijaneto-akumulacije dukazuje
neravnomjeran i neravnopravan poloZaj
pojedinih radnika u materijalnom polozaju.
Ekonomski polozaj privrednih subjekata
¢itavih sektora privrede je pod dominantnim
utjecajem dosadasnjeg privrednog sistema i
ekonomske politike. “Ekonomska dimenzija
odrzivog razvoja pretpostavlja ekonomske
aktivnosti koje ¢e stimulisati ekonomiju, a
istovremeno nece imati negativan uticaj na
drustvo i ekologiju. Stimulisanje ekonomskih
aktivnosti moglo bi smanjiti siromastvo u
odnosu na prethodno stanje, ali te aktivnosti
mogu dovesti do veceg ili prekomjernog
oneci$¢enja okolisa. Takode, ekonomski
rast zavisi od broja stanovnika, potrosnji
stanovnistva, te tehnologiji koja se koristi
u proizvodnji proizvoda i usluga. Izuzetno
je vazno stimulisati tehnoloski razvoj da
bi se smanjio ili izbjegao negativni uticaj

povecanja produktivnosti na okolis™.
Istovremeno i pod utjecajem odsutnosti
instrumenata koji bi dohotke od tudeg rada
neutralizirali i usmjerili u jacanje materijalne
osnove i pro$irene reprodukcije.

Uslijed toga pojacana je osjetljivost privrede
na i najmanju promjenu u ekonomskom
polozaju. Porastom broja  privrednih
subjekata, potencirana je teznja da se
ustvari maksimalna rentabilnost u svakoj
fazi proizvodnje, pa i to uvecava pritisak na
povecanje cijena ili indirektnim ili direktnim
putem.

S druge strane, akcije za smanjenje gubitaka
nisu adekvatne, a odgovornost za provodenje
mjera da bi se otklonili uzroci gubitaka je
mala, §to posebno dolazi do izrazaja kod
preduzeca u javnom sektoru, i u svakom
slu¢aju nedovoljna. Gubici iz prosle godine su
najveéim dijelom (tri ¢etvrtine) privremeno
pokriveni kreditima s obavezom vracanja, ili
na teret kapitala kod dionicarskih drustava u
kojima je drzavni kapital dominantan.
Uzroci  poslovanja s  gubitkom u
nepromijenjenim  uvjetima  raspodjele
djeluju i dalje, pa ¢e gubici postojati i u ovoj
godini unato¢ nastojanju da se krajnji izlaz
za njihovu likvidaciju ili smanjenje trazi i
nalazi u povecanju cijena njihovih proizvoda
ili usluga. Pri svemu tome, nerentabilna,
posebno javna preduzeca, nisu sprijecena
da i dalje investiraju, da investiraju bez
saradnje s ostalim preduzeéima iste ili
sli¢ne proizvodnje, da nepotrebno povecaju
kapacitete koji se i bez njihovih investicija
nedovoljno koriste. Prema autorima Krsti¢, I.
Becig, S. ,,poslovanje poduzeca u savremenim
uvjetima je pod velikim utjecajem promjena
u okruzenju, koje se reflektuju na stratesko
razmisljanje i reagovanje poduzeéa. U
novonastalim okolnostima nije dovoljno
samo imati pravilno definiranu strategiju
poduzeca, ve¢ je i implementirati. To je ne
samo neophodan uvjet, ve¢ i klju¢an faktor

4  Crnjar, M., Crnjar, K.(2009), MenadZment
odrzivog razvoja, ekonomija, ekologija, zastita
okoli$a, Udzbenici Sveudilista u Rijeci, Fakultet za
menadzment u turizmu i ugostiteljstvu u Opatiji.
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konkurentske prednosti poduzeca.™
Vanjsko-ekonomski problem, privremeno
ublazeni prosle godine - ponovno su
intenzivni. Prvo zbog toga $to dinamika
uvoza znatno premasuje dinamiku izvoza
(U razdoblju sijecanj-prosinac 2024. godine
izvoz je iznosio 16 milijardi 75 milijuna KM,
§to je za 3,7 % manje nego u istom razdoblju
2023. godine, dok je uvoz iznosio 28 milijardi
654 milijuna KM, $to je za 3,2 % vise nego
u istom razdoblju prethodne godine.
Pokrivenost uvoza izvozom je iznosila 56,1
%, dok je vanjskotrgovinski robni deficit
iznosio 12 milijardi 580 milijuna KM.).
Takve relacije puvecanja uvoza i izvoza (i
kad se uzme u obzir da su proslogodisnje
osnove usporedivanja donekle nenormalne)
uvjetovale su da je deficit u robnoj razmjeni
s inozemstvom dostigao vrijednost od 44,73
milijarde KM.

Najveci obim deficita ostvaren je u robnoj
razmjeni s razvijenim zemljama trzisne
privrede zbog povecanih nabavki a otezanog
plasmana na tim trzistima (pnrast uvoza
za 3,2% u 2024. U odnosu na 2023 godinu,
odnosno smanjenje izvoza za 3,7% ).

Postoje skoro po pravilu u
bosanskohercegovackoj privredi, da nakon
godine u kojoj uvoz pada dolazi godina
izuzetno visokog porasta uvoza, sto je slucaj
i 2024. godine. Takva kretanja namecu, kao i
na drugim pndrud¢jima privrednih kretanja,
da se situacija u vanjsko-ekonomskim
odnosima ne promatra samo u jednoj godini,
ve¢ barem kao prosjek dvije gudine. Ipak, ni
kreta nja za obje godine nisu povoljna, jer
deficit nije nastao samo zbog uvoza ve¢ i zato
$to izostaju rezultati u izvozu.

Postaje nedvojbena i jasna prisutnost i
djelovanje korelacije izmedu dinamike
privrednog rasta i platnobilan¢nog deficita.
Ta se korelacija pripisuje ovisnosti o uvozu
sirovinaimaterijalaiuvozuopreme. Ovisnost
o uvozu proizlazi iz nepovoljne strukture
proizvodnje u komparaciji sa strukturom
potro$nje. Bosanskohercegovacka stopa

5  Kusti¢ I, Beci¢ S. (2012), Implementacija mar-
keting strategije — Faktor konkurentske prednosti,
Ekonomski fakultet Nis, str. 118.

rasta privredne aktivnosti zahtijeva sve ve¢u
investicijsku stopu, odnosno trazi sve veci
udio akumulacije u drustvenom proizvodu,
a kako je domaca akumulacija nedovoljna,
pojacava se priliv uvozne. Ove godine se
zapaza i to da postoje pojedinacni viskovi
kapaciteta, ali svi se ti viskovi uglavnom
znatno smanjuju kad privredi prede u
akceleraciju .

Recesija u privrednoj aktivnosti u nas,
karakteristicna za posljednje dvije godine,
nije iskoristena za realizaciju strukturnih
promjena koje bi smanjile uvoznu ovisnost
izvoznih i neizvoznih djelatnosti u nabavci
sirovina i opreme. Ocigledna je nedovoljna
efikasnost u  konkretiziranju takvih
instrumenata privrednog Sistema i ekomske
politike, koji bi usmjerili kretanja prema
pravcima razvoja i koji bi smanjili uvoznu
ovisnost i u isto vrijeme osigurali bolje i
sigurnije plasmane na izvoznim trzistima.
Ovisnost o uvozu postaje sve veca jer je
akumulativnost privrede sve manja. Uvozna
ovisnost se povecava i zbog neuskladenosti
kapaciteta, jer se inozemna akumulacija,
jednako kao i domaca, ne koristi dovoljno
racionalno. Proizvodna struktura se popavlja,
dolazi do prekapacitiranosti na jednim i
potkapacitiranosti na drugim stranama, pa
fluktuacije stope rasta privredne aktivnosti
dovode do jos vecih fluktuacija uvoza.

Uz to visoka konjunktura na domacem trzistu
ostavlja sve manje viskova za izvoz. A nasa se
izvozna struktura i osniva na izvozu viskova,
pa je i to dodatni razlog za $irenje platnog
deficita. Slabljenju izvoznih mngucnosti
pridruzuje se opadanje konkurentske
sposobnosti. ,, Konkurentska sposobnost
poduzeca znac¢i da poduzeée ne samo da
ima konkurentsku prednost u postoje¢im
djelatnostima i na sadasnjim trzistima, nego
dajeiu stanju odgovoriti na izazove buduc¢ih
djelatnosti i na budu¢im trzistima, gradeci
svoje kompetencije danas.“

Neujednacena kretanja cijena proizvodaca,
s jedne, i cijena na malo i troskova zivota,
s druge strane, pogor$avaju konkurentsku

6 Tipuri¢  D.(1999),Konkurentska
poduzeda, ,Sinergija“, Zagreb, str. 7.

sposobnost
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sposobnost domace privrede smanjujudi ili
anulirajuci atraktivnost izvoza i ugrozavajuci
opseg poticaja izvozne aktivnosti .

NEKE KARAKTERISTIKE
PRIVREDNIH KRETANJA U SVJETLU
PROJICIRANE EKONOMSKE
POLITIKE ZA 2025. GODINU

Privredna kretanja u prosloj 2024. godini
su bila karakterizira na prijelomnom u
visegodisnjem inflacijskorn trendu, niskom
(ispod planirane) stopom rasta proizvodnje,
povoljnimkretanjimausferi platno-bilansnih
odnosa, povoljnom stopom zaposlenosti
i nepovoljnom stopom produktivnost
i rada. Prema autorima Krsti¢, I. Becig,
S. ,poslovanje poduzeéa u savremenim
uvjetima je pod velikim utjecajem promjena
u okruzenju, koje se reflektuju na stratesko
razmisljanje i reagovanje poduzeéa. U
novonastalim okolnostima nije dovoljno
samo imati pravilno definiranu strategiju
poduzeca, ve¢ je i implementirati. To je ne
samo neophodan uvjet, ve¢ i klju¢an faktor
konkurentske prednosti poduzeca.”

Zato je razvlojna politika za tekucu, 2025.
godinu postavila kao osnovni zadatak
dinamiziranje stope rasta proizvodnje i
prndoktivnosti rada, uz zadrzavanje drugih
pozitivnih ostvarenja koja su karakterizirala
privredna kretanja u prethodnoj godini.
Osnovne karakteristike privrednih kretanja
u ovoj 2025. godini se ogledaju u visokirn
stopama rasta proizvodnje (iznad planiranih)
u izrazu BDP i nacionalnog dohlltka, u
povoljnim stopama rasta produktivnosti
rada i za poslenosti, u odrzavanju prijeloma
u inflacijskom trendu i pored nesto
intenzivnijeg rasta

cijena i troskova zivota U odnosu na proslu,
2024. godinu, a isto tako i u zaoStravanju
platno-bilansnih odnosa, §to se manifestira
u velikom deficitu trgovinske balance i
relativno velikon deficitu bilance pla¢anja.
Imajuci na umu c¢injenicu da je projicirana

7 Kusti¢ 1., Beci¢ S. (2012), Implementacija mar-
keting strategije — Faktor konkurentske prednosti,
Ekonomski fakultet Nis, str. 118.

stopa rasta proizvodnje u ovoj godini gotovo
dvostruko ve¢a od ostvarene u prnsloj
godini, a isto tako imajuci na umu stupanj
ovisnosti stope rasta proizvodnje, a s obzirom
na postojece strukturne karakteristike
bosanskohercegovacke privrede, o stopi
rasta uvoza, jedan od osnovnih zadataka
ekonomske politike, u narednoj godini se
mora manifestirati u tome da se zadrze
pozitivne karakteristike privrednih kretanja
iz ove godine uz dalje napore za smanjivanje
inflacijskog trenda, odnosno za smanjivanje
stope rasta cijena i troskova zivota. Medutim,
jedan od najvaznijih zadataka ekonomske
politike u iducoj 2026. godini se odnosi na
ublazavanje deficita u trgovinskoj i platnoj
bilanci, odnosno na smanjivanje postojecih
napetnsti u platno bilan¢nim odnosima.

U tome kontekstu treba razmatrati i
ocjenjivati osnovne proporcije i indikatore
projicirane razvojne politike za naredni
srednjoro¢ni plan 2026 - 2030. godine, koje
predvidaju porast DBP od 4-5%, u ¢emu
stopa rasta industrijske proizvodnje od 7-8%,
poljoprivrede 3-4%, stope rasta zaposlenosti
i produktivnosti rada oko 3,5%, stope
investicija u fiksne fondove privrede 4% i
stope porasta opsega izvoza robe i usluga
od najmanje 6%, uz zadrzavanje razine
uvoza na nivou planirane u tekucoj 2025.
godini, i smanjenje deficita platne bilance,
kao i uz zadrzavanje intenziteta inflacije na
ovogodisnjem nivou.

U nizu pitanja i dilema koje se sasvirn
razumljivo u vezi s ovim proporcijama i
indikatorima i sama po sebi namecu, moze
se postaviti i pitanje stupnja konzistentnosti
projiciranih ciljeva i zadataka razvojne
politike za iducu 2026. godinu.

U tome se kontekstu treba posebnu paznju
obratiti na meduzavisnosti izmedu stope
rasta proizvodnje i kretanja u sferi platno-
bilan¢nih odnosa, posebno u sferi uvoza.
Istrazivanja koja smo proveli, za potrebe ovog
rada, pokazuju da je u proteklorn razdoblju
bosanskohercegovacka privreda pokazivala
dugoro¢niju tendenciju stalnog porasta
uvozne zavisnosti. Strukturne karakteristike
uvozne zavisntisti moZemo najpotpunije
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istraziti metodama medusektorske analize.
Kako ne raspolazemo novijim sektorskim
tabelama bosanskohercegovacke privrede,
ukazat ¢emo na trendove koji proizlaze iz
nekoliko sintetickih indikatora za razdoblje
2016-2020. godine. Prema preliminarnoj
ocjeni ti su se trendovi nastavili i u
posljednjem razdoblju.

Udio uvoznih reprodukcionih materijala u
ukupnoj reprodukcionoj potrosnji porastao
je od oko 13% u 2021. god. na 18,5% u 2023.
g., tako d a se direktni i indirektni uvozni
sadrzaj (tojest direktnto i indirektno ucesce
uvoza u ostvarenoj vrijednosti proizvodnje)
svih proizvodnih sektora uzetih zajedno. Pri
tome, naravno, postoje velike razlike medu
pojedinim proizvodnim sektorima, ali je
karakteristino da je kod svih sektora duslo
do porasta uvozne zavisnosti.

Porast ukupne uvozne zavisonsti mozemn
karakterizirati 1 uvoznom zavisno$cu
finalne potro$nje. Uvozna zavisnost ukupne
finalne potro$nje (uzimajuci u obzir uvoznu
zavisnost domace proizvodnje, kao i direktni
uvoz finalnih proizvoda) porasla je u tom
razdoblju od 18% na oko 22%. Pri tome je
uvozna zavisnost investicijske ptitrosnje
porasla od oko 25% na oko 29%, a uvozni
sadrzaj izvoza sa oko 15% na preko 23%.

Za to se ¢ini ekonomski opravdanim da se
naprijed navedeni indikatori i proporcije
korigiraju u smislu selektivhog povecanja
uvoza, posebno sirovina i repromaterijala
i smanjenje uvoza opreme koa se moze
proizvesti u zemlji i koja nije namijenjena
sektorima od zajednickog interesa.

Ovi momenti, medutim, ukazuju i na to
da teziste ekonomske politike ne smije biti
usmjereno samo na selektivhu restrikciju
stope rasta izvoza, ve¢ i na napore za
povecanje ekspanzije izvoza.
Usvakomseslu¢ajumozere¢idacemijenjanje
pristupa nepovoljnih kretanja u vanjsko-
ekonomskim odnosima i ublazavanje deficita
trgovinskog i platnog bilanca biti jedan ud
najvaznijih i najtezih zadata ka ekonomske
pulitike u narednom srednjoro¢nom planu.
Situacija je jo$ sloZenija kada se ima na
umu da je osjetno pogorsana konkurentska

sposobnost bosanskohercegovacke privrede
u medunarndnoj razmjeni.

Ova konstatacija i sama po sebi u pucuje na
to da, kada su u pitanju proporcije uvoza,
izvoza i platno-bilan¢nih odnosa, onda je uz
sve ovo §to je u odgovaraju¢im dijelovima
narednog srednjoro¢nog plana, potrebno
imati na umu i ove momente.

ZAKLJUCAK

Na osnov i svega sto je u sklopu tretiranih
problema spomenuo, nije tesko zapaziti da
se mnugi od njih ponavljaju u nizu proteklih
godina.

Jedan od osnovnih prloblema je svakako u
tome $to se u kontinuitet u od niza gudina
pojavljuje  odredeni raskorak izmedu
planiranih i ostvarenih ciljeva razvoja,
posmatranih s aspekta usvojenih Mjera
ekonomske politike.

U uvjetima takve strukture privrednih
kretanja u svijetu dominantan utjecaj
na promjene u globalnoj konkurentnoj
sposobnosti neke zemlje u medunarndnoj
robnoj razmjeni, imaju dva osnavna faktora:
a) kretanje opceg nivo relativnih cijena u
odnosu prema glavnim trgovackim partneria
i

b) istovremeno promjena politike uvoza,
pojedinih proizvoda, koji se u zemlji mogu
proizvesti u dovoljnim koli¢inama za potrebe
stanosvnistva (npr. vode i dr.).

Ako se promjene relativnih cijena usporede
s istovremenim promjenama politike uvoza
pojedinih proizvoda, dubiva se indikacija o
promjeni globalnog konkurentnug polozaja
domace privrede.

Ovaj raskorak ukazuje na to da jo$ nisu
uspostavljene potrebne i Zeljene veze izmedu
privrednog sistema i razvojne politike.

Kao $to je poznato, ove se veze uspostavljaju
prije svega u sferi sistema planiranja i sistema
prosirene reprodukcije .

U niz u proteklih godina u naucnim
radovima, objavljenim u nasoj zemlji, a koji
se odnose na izu¢avanja ekonomskih odnosa,
mogle su se procitati ocjene, da se prostor za
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efikasno djeloanje mjera ekonomske pulitike
sve vise suzava i da se prakti¢no ve¢ toliko
suzio da su prijeko potrebne odgovarajuce
sistemske promjene.

U tome su se kontekstu obi¢no u prvi plan
stavljale promjene u sistemu stjecanja
i raspodjele dohotka, a u vezi s tim i u
svim drugim sistemskim kompleksima. I
premda su u smislu provedbe odgovaraju¢ih
odredbi Mjera ekonomske politike Bosne i
Hercegovine, privredno-sistemski zakoni,
sve analize i ocjene privrednih kretanja
pokazuju, da nova sistemska rjeSenju u
operativnom smislu jo§ nisu ozZivjela,
odnosno jo$ nisu pocela djelovati. U vezi s
tim moze se ponovit i ista ocjena kao i proslih
godina da su zarista sistemskih problema bila
i ostala u sferi stjecanja i raspodjele dohotka.
Napominjemo, da su ovi indikatori
pogor$anja  konkurentne  sposobnosti
bosanskohercegovacke privrede proracunati
na bazi cijena na veliko, te su reprezentativni
samo za odnose u robnoj razmjeni. U isto su
vrijeme relativne cijene potrosacaili troskova
zivota u Bosni i Hercegovini, odnosno
prema vecini obuhvadenih zemalja znatno
vi$e porasle nego relativne cijene na veliko.
S obzirom na S$iri kompleks ekonomskih
odnosa s inozemstvnm kretanje relativnih
troskova zivota ima takoder vazno znacenje
za ocjenu promjena o konkurentnom
polozaju zemlje.
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Sazetak

Ovaj rad razmatra makroekonomski koncept ekonomskog rasta i njegovu povezanost s direktnim stranim
investicijama (DSI), s posebnim fokusom na klasi¢ne, neoklasi¢ne i endogene teorijske pristupe. Polaze¢i od
neoklasi¢ne teorije rasta, analiziran je Solow-Swan model koji naglasava ulogu akumulacije kapitala, rada i
tehnoloskog napretka egzogenog porijekla. Zatim se razmatra teorija endogenog rasta, gdje Romerov model i
Barro-Xavier-Sala-i-Martin model isti¢u ulogu ljudskog kapitala, znanja i inovacija kao klju¢nih unutrasnjih
faktora rasta, uz moguénost da DSI djeluju kao kanal za transfer tehnologije i znanja. Klasi¢na teorija rasta,
kroz Herod-Domar model, objasnjava vaznost investicija i Stednje za ekspanziju ekonomije, dok dualni
model trzista rada (Lewis) pokazuje prelazak radne snage iz tradicionalnog u moderni sektor pod uticajem
kapitalnih ulaganja. Kroz komparaciju ovih teorijskih pristupa rad naglagava kako DSI, kroz makroekonomske
mehanizme, mogu imati znac¢ajan uticaj na ekonomski rast, zaposlenost i place. Zaklju¢uje se da sinteza ovih
teorija pruza sveobuhvatan okvir za razumijevanje efekata DSI u zemljama u razvoju, posebno u kontekstu
Zapadnog Balkana.

Abstract

This paper examines the macroeconomic concept of economic growth and its relationship with foreign direct
investment (FDI), with a particular focus on classical, neoclassical and endogenous theoretical approaches.
Starting from the neoclassical growth theory, the Solow-Swan model is analyzed, which emphasizes the role
of capital accumulation, labor and technological progress of exogenous origin. Then, the endogenous growth
theory is considered, where the Romero model and the Barro-Xavier-Sala-i-Martin model emphasize the role
of human capital, knowledge and innovation as key internal growth factors, with the possibility that FDI acts as a
channel for technology and knowledge transfer. The classical growth theory, through the Herod—-Domar model,
explains the importance of investment and savings for economic expansion, while the dual labor market model
(Lewis) shows the transition of the workforce from the traditional to the modern sector under the influence
of capital investment. By comparing these theoretical approaches, the paper emphasizes how FDI, through
macroeconomic mechanisms, can have a significant impact on economic growth, employment and wages. It
is concluded that the synthesis of these theories provides a comprehensive framework for understanding the
effects of FDI in developing countries, especially in the context of the Western Balkans.

Kljucne rijeci: ekonomski rast, direktne strane investicije, modeli, klasi¢na teorija, neoklasi¢na teorija,
zaposlenost, place
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UVOD

U danasnjoj ekonomskoj literaturi moze
se prona¢i puno dokaza o kompleksnosti
i varjjacijama kroz razli¢ite kontekste
ekonomskograstaidirektnih stranih investicija.
U Narodnoj republici Kini postoje dokazi da
rast produktivnosti predstavlja efekat prelivanja
direktnih stranih investicija, medutim postavlja
se pitanje da li je taj rast dovoljane velic¢ine da
utice na rast na ukupnom nivou (Gunby et al.,
2017). Autori u svom radu navode da ,,sirovi
nalazi studije” upucuju na to da su direktne
strane investicije imale znacajan pozitivan
uticaj na ekonomiju Narode republike Kine
te da ucinak nije ,napuhan® endogeno$cu niti
da je pod uticajem pristrasnosti objavljivanja,
medutim kada su se prilagodili preferiranim
karakteristikama studije i uzorka, zakljucak
je bio da je procjenjeni ekonomski efekat
direktnih stranih investicija na ekonomski rast
Narodne republike Kine mnogo manji nego sto
je navedeno u literaturi i da nema statisticku
signifikantnost, te da je uzrok ,kineskog
ekonomskog ¢uda“ negdje drugo.

Moderna ekonomska literatura jo§ nije dala
konkretan odgovor na pitanje kauzalnosti
direktnih stranih investicija i ekonomskog
rasta. U odredenim nau¢nim krugovima
enigma  kauzalnosti ima pravac od
ekonomskog rasta prema direktnim stranim

investicijama (odnosno da ekonomski rast
privla¢i direktne strane investicije) (Sarker
& Khan, 2020), (Ai-Jun et al., 2024), dok u
drugim nauc¢nim krugovima kauzalnost nema
jasno odreden pravac, odnosno da vrijedi
hipoteza neutralnosti (obzirom na ¢injenicu
da se izmedu direktnih stranih investicija
i ekonomskog rasta pojavljuje bilo kakva
statisticki znacajna uzroc¢na veza) (Magazzino
& Mele, 2022). Jedan od tradicionalnih okvira
(odnosno prvi segement — makroekonomski
koncept pregleda literature) jeste Solow -
Swan model ekonomskog rasta koji naglasava
ulogu akumulacije kapitala, radne snage i
tehnoloskog progresa. Solow — Swam model
ekonomskog rasta predstavlja najznacajni
model neoklasi¢ne teorije ekonomskog rasta.
Herod - Domar model ekonomskog rasta
predstavlja model koji je zastupljen u klasi¢noj
teoriji ekonomskog rasta, dok se u teoriji
endogenog rasta najce$¢e obraduje Romer-
ov model. Dualni model trziSta rada ne moze
se svrstati konkretno niti pod jedan okvir
(neoklasi¢ni, klasi¢ni ili teorija endogenog
rasta), pa se obraduje zasebno u okviru
makroekonomskog koncepta ekonomskog
rasta i direktni stranih investicija.

Slika 1: Teorije i modeli unutar makroekonomskog koncepta

Izvor: Autor rada
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NEOKLASICNA TEORIJA
EKONOMSKOG RASTA

Neoklasi¢na teorija pokuSava objasniti
dugoro¢ni ekonomski rast zasnovan na tri
faktora: kapital, tehnoloski progres i rad.
Klju¢na pretpostavka koju nose modeli
u ovoj teoriji je pretpostavka da postoje
opadajuc¢i prinosi na kapital i rad, dok
se tehnicko - tehnoloski progres smatra
egzogenom varijablom, odnosno da isti
dolazi izvana te nije rezultat aktivnosti
unutar same ekonomije. Neoklasi¢na teorija
naglasava posebno znacaj $tednje, investicija,
rasta populacije i tehnicko - tehnoloskog
progresa za sam ekonomski rast. Kao jedna
od kritika za ovu teoriju navodi se ¢injenica
da nije objasnjeno porijeklo tehnicko -
tehnoloskog procesa, a to ogranicenje
dovelo je do razvoja teorije endogenog
rasta. Neoklasi¢na teorija ekonomskog rasta
navodi da ekonomski rast u kratkom roku
moze biti podstaknut akumulacijom kapitala
(pove¢anim investicijama, reinvestiranju
profita itd.), ali zbog ve¢ navedene
pretpostavke o opadaju¢im prinosima, stopa
rasta Ce biti usporavana te ¢e se ekonomija
priblizavati ravnoteznom stanju. Kada je u
pitanju dugi rok, prema neoklasi¢noj teoriji,
samo tehnicko - tehnoloski progres moze
dovesti do kontinuiranog ekonomskog rasta
per capita, a osim navedenog, modeli u ovoj
teoriji predvidaju konvergenciju, odnosno da
bi siromasne zemlje, uz pretpostavku slicnih
stopa Stednje i tehnologije, trebale brze rasti
i dostic¢i bogatije zemlje

SOLOW - SWAN MODEL
EKONOMSKOG RASTA

Kao §to je prethodno receno u ovom radu,
pravac povezanosti izmedu ekonomskog
rasta i direktnih stranih investicija nije jasno
odreden, odnosno literatura je po ovom
pitanju neodredena. Autori Solow i Swan
nezavisno, u svojim radovima su u ovom
neoklasicnom modelu ekonomskog rasta
deteljno pojasnili kako se ekonomski output
povecava kroz vrijeme u zavisnosti od

ulaganja u kapital, radne snage i tehnologkog
napretka, a cilj radova je bio da se pruzi
odgovor na pitanje Sta uzrokuje ekonomski
rast (Solow, 1956; Swan, 1956). Ovaj model
je interesantan u kontekstu ovog istrazivanja
zbog Cinjenice da direktne strane investicije
uti¢u na transfer tehnologije i kapitala, pa bi
upravo ovaj model trebao biti pocetna tacka
u kontekstu ekonomskog rasta (odnosno
makroekonomskog koncepta). Vazno je
napomenuti da je rad autora Roberta Solowa
objavljen nesto ranije od rada Trevora
Swana. Uprkos ¢injenici da se u modernoj
ekonomskoj literatura model naziva Solow
- Swan model, postoje odredene razlike
kada su u pitanju radovi koje su objavili ovi
autori. Rad autora Trevora Swana ukljucuje
detaljniju analizu tehnickog napretka u
poredenju sa pocetnim modelom Roberta
Solowa, koji te tehnicki napredak tretirao
posebno (Spencer & Dimand, 2010). Model
posjeduje nekoliko pretpostavki:

kapital i radna snaga su jedini faktori u
prroizvodnji te su medusobno zamjenjivi
(Spencer & Dimand, 2010),

tehnoloski napredak se smatra egzogenim
u Solow modelu, odnosno nije objasnjen
unutar samog modela, ali je pretpostavka
da se deSava konstantnom brzinom (Solow,
1956),

ekonomija ¢e konvergirati na stacionarni put
rasta gdje proizvodnja, kapital i potrosnja po
stanovniku rastu konstantnom stopom;
prinosi na kapital se smanjuju, odnosno
marginalni proizvod iz dodatne jedinice
kapitala se smanjuje, $to dovodi do
konvergencije prema stabilnom stanju.

Funkcija proizvodnje prema Solow modelu
izgleda ovako:

Y =F(K,L)
gdje je:
Y - ukupna proizvodnja (output);
K - kapital;

L - radna snaga.
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Zbog ¢injenice da Solow model pretpostavlja
da ¢e biti konstantni prinosi na obim, moze
se zakljuciti da

AY = F(MK,AL)

gdjejex > 0.

Ako je
A=1/L

onda funkciju proizvodnje mozemo prikazati
na sljedec¢i nacin:

Y K

~=F(=1

L ( L )

K _

Ukoliko definisimo uslov da je L tedaje
Y
— y
L | onda mozemo funkciju proizvodnje

iskazati kao:

y=f(k)

U ovom slucaju je u pitanju proizvodna
funkcija per capita (po stanovniku) gdje
je y proizvodnja odnosno dohodak po
stanovniku, a k predstavlja kapital per capita
(po stanovniku). Zbog ovoga je k primarna
varijabla u Solowom modelu. Autor je
pretpostavio svojstva proizvodne funkcije
da bi se osiguralo postojanje jedinstvene
stabilne ravnoteze u svom modelu, te su
sljedeci uslovi postavljeni kao Inada' uslovi:

y=f(k)
1. J'(k)>0 za sva k;
2. J'(k)<0 za sva k;

| lim /) =o

1 Inada uslovi se odnose na skup pretpostav-
ki o proizvodnim funkcijama u kontekstu mod-
ela ekonomskog rasta, a nazvani su po japanskom
ekonomisti Ken Ichi Inada. Ovi uslovi osiguravaju
nesmetan rad i funkcionisanje neoklasi¢nog Solow -
Swan modela rasta. Inada uslovi specificiraju svojstva
koja proizvodna funkcija mora imati da bi privreda
pokazala stabilan ravnotezni rast, gdje kapital po rad-
niku i proizvodnja po radniku rastu po konstantnim
stopama.

Sva navedena svojstva su zadovoljena
Cobb - Douglas proizvodnom funkcijom
(Solow, 1956). Da bismo predstavili koncept
stabilnog stanja modela, potrebno je poceti
od toga da neto investicije mozemo definisati
kao dodatak kapitalu kroz odredeno vrijeme.
Prema tome mozemo zakljuciti da je:
9K _g
dt

Drugacije receno, kapital po radniku u
konceptu stabilnog stanja modela se ne
mijenja kroz vrijeme:

a _o

dt

Ako je kapital po radniku k=K/Londa
mozemo zakljuciti da je:

%: sf(k)—(n+9)k

gdje je:

k - kapital po radniku;

s — stopa Stednje;

f(k) - proizvodnja po radniku;
n - stopa rasta stanovnistva;

§ - stopa depresijacije kapitala.

Prema navedenom koncept stabilnog stanja
nastaje kada je

sf(K)=(n+8)k

Jednostavnijere¢eno, dabise postiglostabilno
stanje modela potrebno je da investicije
budu jednake potrebnim investicijama koje
su potrebne za odrzavanje nivoa kapitala u
tacci u kojoj se nadoknaduje rast populacije i
depresijacija kapitala.

Medutim, kao sto je prethodno navedeno u
pretpostavkama za Solow model, tehnoloski
napredak se smatra egzogenim u Solow
modelu, te isti nije objasnjen unutar samog
modela. Autor Swan je u svom radu uzeo
u obzir da ,,“neutralni tehnoloski progres
doprinosi rastu outputa po m postotnoj
godi$njoj stopi pored doprinosa koji imaju
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kapital i radna snaga® (Swan, 1956), te
ukljucivanjem tehnoloskog progresa u Solow
model, dobijemo sljedec¢i model:

Y(t)=A@)-K@)* -L(H)"™

gdje je:

Y(t) - ukupna proizvodnja (output) u
vremenu t;

A(t) - tehnoloski nivo;

K(t) - fizicki kapital;

L(t) - radna snaga

a - udio kapitala u proizvodnji (0 < a < 1);

Uvrstavanjem tehnoloskog progresa u model

K
mozemo zakljuciti da je AxL | odnosno
da
dk_ sf(k)y—(n+g+0)k
dt
gdje je:

k - kapital po radniku;

s — stopa Stednje;

f(k) - proizvodnja po radniku;
n - stopa rasta stanovnistva;

g — stopa tehnickog napretka;
- stopa depresijacije kapitala.

U tom slucaju koncept stabilnog stanja
nastaje kada je

sf(lé):(n+g+5)/€

Slika 2: Solow model ekonomskog rasta

Solow-Swan Model for Steady-State Economy

Value

Yo/l|======-mm----—2 '

Ko K=K/l

Izvor:ahttps://i0.wp.com/www.
adividedworld.com/wpcontent/
uploads/2015/10/SolowSwan0.jpg?ssl=1

Slika 3: Swanov model ekonomskog rasta

= f(k) s f(k) (n+6+g)k
Izvor:  https://demonstrations.wolfram.com/
SolowGrowthModel/

TEORIJA ENDOGENOG RASTA

Teorija endogenog rasta, kao $to joj i samo
ime kaze, predstavlja teoriju koja se fokusira
na interne faktore, odnosno da je ekonomski
rast endogeni rezultat ekonomskog sistema,
a ne sila koje djeluju na ekonomski sistem
izvana (Romer, 1994). Rad autora Paula
Romera je jedan od pionirskih radova kada
je u pitanju ova teorija, a autor je u svom
radu dao dvostrani osvrt na navedenu
problematiku. Primarno empirijski, autor
je pokusao dati odgovor na pitanje da li
siroma$ne drzave imaju tendenciju da
sustignu bogate, razvijene drzave, dok je
sekundarni osvrturaden teorijski te pokusava
pojasniti koje su to modifikacije koje su
potrebne da bi se stvorila teorija agregatnog
rasta koja ekonomiju otkri¢a, inovacija i
tehnoloske promjene smatra ozbiljno.

Autor Matrizaev Bahadyr u svom radu
identifikuje pet glavnih faktora ekonomskog
rasta koji ¢e biti odlucuju¢i u narednim
decenijama: stanovnistvo i ljudski kapital,
kapital i trzista kapitala, globalizacija i
trgovina, tehnologija i inovacije te nove
granice za rast produktivnosti (Matrizaev,
2024). Endogena teorija ekonomskog rasta
je suocena sa ogranic¢enjima zbog promjena
drustveno - ekonomskog sistema, a njena
evolucija zahtjeva ponovno promisljanje
historijskih preduslova i retrospektivnih
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karakteristika.

Jedan od klju¢nih aspekata endogene teorije
rasta jeste Cinjenica da se tehnologija i
inovacije smatraju primarnim pokretacima
ekonomskog razvoja, $to je i vidljivo kroz
modernu historiju (GPS navigacija, li¢ni
racunari i sl.). Medutim razvoj tehnologije
i inovacija vodi do povecanog bogatstva,
ali takoder i do drustvenih problema poput
nejednakosti, nezaposlenosti i degradacije
prirode i prirodnih resursa (Zilibotti et al.,
1999). Osim navedenog, teorija endogenog
rasta ima veoma kompleksnu dinamiku koja
ukljucuje visestruke ravnoteze kaoipovecanu
osjetljivost na pretpostavke, odnosno
jedna od kritika ove teorije jeste i to §to se
modeli rasta u ovoj teoriji mogu znacajno
udaljiti od realnih ekonomskih procesa ili
se mogu oslanjati na nerealne ili ekstremne
pretpostavke (Fine, 2000). Endogena teorija
rasta ima ograni¢enu empirijsku potvrdu
uz ogranienu podr$ku zemalja OECD-a,
azijskih zemalja i medudrzavnog konteksta
(Pack, 1994).

Kao $to je prethodno receno, endogena
teorija rasta ima fokus na internim faktorima
poput inovacija, odabira ekonomske politike,
akumulacije ljudskog kapitala i sl., odnosno
ova teorija se ne oslanja samo na eksterni
tehnicko - tehnoloski progres. Ova teorija
naglasava ulogu drzavnog odlucivanja i
postavki institucija kako bi se zadovoljio
odrzivi razvoj.

Akumulacija ljudskog i fizickog kapitala je
u fokusu mnogih modela endogene teorije
rasta, poput one autora Roberta Lukasa. U
ovim modelima, za razliku od neoklasi¢nih
i klasicnih modela, obrazovanje i izbor
provodenja slobodnog vremena igraju
klju¢nu ulogu u odredivanju stope rasta,
odnosno raspodjela vremena za proizvodnju,
obrazovanje i nacin provodenja slobodnog
vremena mogu dovesti do vise stabilnih stanja
ovog modela te razli¢itih dugoro¢nih stopa
rasta u zavisnosti od pocetnih parametara i
vrijednosti (Benhabib & Perli, 1994).

Kada su u pitanju tehnicko - tehnoloske
promjene, neki modeli navode da su
tehnicko - tehnoloske promjene napredak

kroz inovacije, povecanjem broja ili
kvaliteta proizvoda ili pozicijom gdje nove
inovacije zamjenjuju stare tehnologije.
Modeli endogenog rasta vodeni inovacijama
mogu imati stalne stope rasta ili slozeniju
tranzicijsku dinamiku, posebno kada se
uzme u obzir difuzija tehnologije izmedu
zemalja (Novales et al., 2009).

Vise stabilnih stanja, koja su neminovna
¢injenica kod endogenih modela rasta,
nagovjestavaju da se mogu ocekivati i da
postoje razliciti putevi rasta za identican
skup parametara, te se zbog toga moze
pojaviti neodredenost, pa ¢ak i dinamika
haosa narocito kada su prisutni vanjski
efekti ili odredena podruc¢ja parametara
(Bella et al., 2017). Neki putevi rasta mogu
pokazati da nece do¢i do konvergencije u
stabilno stanje (dinamika haosa) te da se
pojavljuju slozene i nepredvidive fluktuacije
u samoj proizvodnji i stopama rasta.
Navedeno se narocito odnosi na modele sa
specificnim konfiguracijama parametara,
pozitivnim eksternalijama i preklapaju¢im
generacijama. Dakle male razlike na startu
mogu dovesti do veoma razli¢itih ishoda
rasta. Za razliku od klasi¢cnog Domar-ovog
modela koji ima eksponencijalni rast (a isti
¢e biti predstavljen kasnije u ovom radu),
kod endogenih modela rasta su mogu¢i ¢ak
i super eksponencijalne stope rasta outputa
po stanovniku u nekim slu¢ajevima (Raut &
Srinivasan, 1994).

Neka empirijska istrazivanja potvrduju da
javno i privatno investiranje u istrazivanje
i razvoj znacajno poboljsava tehnicko -
tehnoloski progres, a tim i rast, sa snaznim
efektima prelivanja (eng. spillover effects)
iz javnog u privatno istrazivanje, a osim
navedenog, medusobna interakcija javnih
i privatnih istrazivaca znacajno oblikuje
proces rasta znanja (Ziesemer, 2024).

ROMER-OV MODEL ENDOGENOG
EKONOMSKOG RASTA

Autor Paul Romer je objavio ¢lanak pod
nazivom ,Povecanje prinosa i dugorocan
rast® (eng. Increasing Returns and Long-
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Run Growth) 1986. godine. U tom ¢lanku

autor je specificirao model rasta u dugom

roku u kojem se znanje smatra inputom

u proizvodnji koja ima rastu¢u grani¢nu

produktivnost (Romer, 1986). Cjelokupna

ideja modela jeste da znanje (ili tehnologija)

moze imati eksterne efekte i da ga kompanije

u potpunosti ne internalizuju. Pretpostavke

ovog modela su:

- da se ekonomija sastoji od identi¢nih
kompanija;

- da postoje dva inputa - fizicki kapital (K)
i znanje (A);

- da se znanje akumulira sa kapitalom,
odnosno da vise ulaganja vodi ka vise
znanja.

Proizvodna funkcija pojedina¢ne kompanije
se matematicki moze predstaviti kao
Y =4K”, O<a<l

gdje je:

Yi - proizvodnja kompanije;

Ki - kapital kompanije;

A - ukupni nivo znanja, koji je zajednicki za
sve kompanije;

a - prinos fizickom kapitalu.

Znanje A se matematicki moze predstaviti
kao:

A=K’, 0<pB<1
gdje je:
p - prinos znanja eksternalija.

Znanje se moze akumulirati sa ukupnim
kapitalom u ekonomiji, ne samo sa vlastitim,
nego kao i eksternim.

Ako uzmemo u obzir da je iz obrasca (24)
izrazena proizvodna funkcija pojedinacne
kompanije, onda se sljede¢im matematic¢kim
obrascem  moze  iskazati  agregatna
proizvodna funkcija u Romer-ovom modelu:

Y, =AK* =K’K* =K*"

Ukoliko uzmemo u obzir da a i  mogu
imati uvijek imati samo apsoultni zbir 1 (a +
p = 1), onda agregatna proizvodna funkcija
ima konstantan prinos na obim, $to dalje

omogucava endogen rast.
Kada je u pitanju akumulacija kapitala, ista
se moze predstaviti matematicki:

d—K:sY—éK
dt

gdje je:
s — stopa $tednje;
§ - stopa amortizacije.

Zbog cCinjenice da je obrazaac (26), moze se
dobiti sljedece:
Lxd_K — SK‘Z+'B71 _5
K dt
Akoje 1 a + B = 1, onda slijedi:
1 dK ,
—x—=5-3=g= K(t)=K,e"
K i g (1) 0

Prema navedenom, mozemo zakljuciti da
proizvodnja i kapital rastu konstantnom
stopom, odnosno g = s - §, odnosno moze
se konstatovati da je zbog eksternalija znanja
rast endogeni fenomen.

Medutim Romer je konstruisao i drugi model
u svom radu iz 1990. godine, a klju¢na ideja
tog rada jeste da istrazivanje i razvoj, iz kojeg
proizilaze, odnosno generidu se nove ideje
koje su ne-rivalne i djelomic¢no iskljucive,
doprinosi tehnoloskom napretku (Romer,
1990). Prema Romer-ovom drugom modelu,
ekonomija se moze podjeliti u tri sektora:
finalna dobra, intermedijarni sektor i sektor
za istrazivanje i razvoj. Finalna dobra koriste
intermedijarne inpute, dok intermedijarni
sektor koristi patente za proizvodnju inputa.
Sektor za istrazivanje i razvoj proizvodi
nove ideje. Kada u obzir uzmemo navedeno,
proizvodna funkcija prema  drugom
Romer-ovom modelu se matematicki moze
predstaviti ovako:

_ 7l 4 a -
Y=L, J.Oxjd], O<axl

gdje je:

LY - rad u sektoru finalnih dobara;

xj — koli¢ina inputa j;

A -broj razlicitih tipova inputa (tehnologija).
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Kada uzmemo u obzir da broj novih ideja

(patenata i sl.) zavisi od

94 _ 51,4
dt

gdje je:
LA - rad u sektoru za istrazivanje i razvoj;
§ - produktivnost istrazivaca,

onda u tom slucaju mozemo zakljuciti
da rast zavisi i od A, odnosno da se ideje
akumuliraju  eksponencijalno. Medutim,
rad mozemo smatrati kona¢nim, odnosno
da ukupan rad predstavlja broj radnika koji
rade, a oni se mogu podijeliti u dva navedena
sektora, odnosno
L=L,+L,

gdje je:
LY - rad u proizvodnji;
LA - rad u sektoru za istrazivanje i razvoj.

U ravnotezi modela, LA predstavlja
konstantan udio radne snage, odnosno
L,=¢L, 0<g¢<l1

Stopa rasta znanja, a uporedo
s tim i proizvodnje moze se predstaviti
A

84 :Z:5LA :5¢L:gY =84

Tabela 1: Uporedni prikaz Romer-ovih modela

Prema navedenom, mozemo zakljuditi da je
porast proizvodnje direktno proporcionalan
broju istrazivaca koji rade u sektoru za
istrazivanje i razvoj te postoje¢em znanju. U
tabeli 1, predstavljene su osnovne osobine,
odnosno razlike izmedu ova dva Romer-ova
modela. Takoder, vazno je napomenuti da
postoje i drugi modeli endogenog rasta poput
Lucas-ovog modela iz 1988., zatim Uzawa
- Lucas-ovog modela iz 1991., Aghion -
Howitt modela iz 1992., Rebel-ovog modela
iz 1991., godine, medutim u nastavku rada
¢e biti obrazlozen Barro-Xavier-Sala-Martin
model (skr. BXSM model), koji se naziva i
model javnih ulaganja, zbog ¢injenice da je
poimanje ovog modela najvise primjenjivo
na zemlje Zapadnog Balkana zbog ¢injenice
da su to ve¢inom zemlje u tranziciji (koje su
bile siromasne zemlje nakon raspada bivse
Jugoslavije), te njihova ekonomska politika
ima dosta uticaja na fiskalni sistem, a koji je
opet u direktnoj vezi sa BXSM modelom, a
osim toga, navedeni model se moze koristiti
za analizu ucinkovitosti regionalnih politika
usmjerenih na promovisanje uravnotezenog
regionalnograzvojaismanjenje nejednakosti.

Aspekt

Romer (1986)

Romer (1990)

Tip modela Eksternalije znanja

Istrazivanje i razvoj

Glavni pogon rasta

Kapital i znanje (KiA)

Broj ideja (A) u sektoru za
istrazivanje i razvoj

, Zajednicki input, eksterni | Eksplicitno proizvodnja novih
Znanje 1
efekat ideja
Stopa rasta g=s5-0 (akojea+p=1) g,=0¢pL

Politika koja pomaze
rast

Stimulacije za
znanja

akumulaciju

Ulaganje u sektor istrazivanja i
razvoja, obrazovanje, patente

Izvor: Autor rada

BARRO-XAVIER-SALA-I-MARTIN
MODEL ENDOGENOG EKONOMSKOG
RASTA

Barro-Xavier-Sala-i-Martin model (BXSM

model) je pocetni okvir u proucavanju
ekonomskograstairegionalne konvergencije.
Ovaj model u stvarnosti nadogradno Solow-
og modela rasta sa fokusom na to kako
ekonomije ili regije s razli¢itim pocetnim
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nivoima dohotka imaju tendenciju da
konvergiraju ili divergiraju tokom vremena.
Ovaj model je postavljen tako da je moguce
iskazati da ce siromasniji regioni ili zemlje
rasti brze od bogatih pod uslovom da
imaju slicne strukturne karakteristike (rast
stanovnistva, stope Stednje, tehnologija),
§to ¢e dovesti do smanjenja prihoda tokom
vremena. Navedeno se Cesto testira uz pomo¢
regresije poprecnog presjeka, poznatije
kao ,Barro regresije“(Kawagoe, 1999).
BXSM model se veoma koristio prilikom
empirijskih analiza regionalne konvergencije
u razli¢itim kontekstima uklju¢ujuéi Japan,
Latinsku Ameriku, Kinu i juznu Evropu.
Emprijiska istrazivanja najc¢esce koriste panel
podatke i jednacine rasta za procjenu brzine
konvergencije i uticaja razlicitih faktora,
poput turizma, ili indikatora ekonomije
zasnovane na znanju, na regionalni rast.
Kao $to je prethodno receno, ovaj model
koristi regresijsku analizu da bi se testirala
konvergencija odnosno da bi se ispitalo da li
regioni sa nizim pocetnim nivoima prihoda
imaju vece naknadne stope rasta. BXSM
model predstavlja pro$irenu verziju tzv.
RCK modela* (eng. Ramsey-Cass-Koopa) sa
dodatkom ulaganja u ljudski kapital i javne
politike. Osnovna struktura modela koristi
AK tip proizvodne funkcije (A - rad i K -
kapital), s tim da su modelu dodane varijable
javne potro$nje ili ljudskog kapitala, $to se
matematicki moze predstaviti kao:

Yt)=AK@t)*H(t)™, 0<a<l

gdje je:

Y(t) - proizvodnja u vremenu t;

K(t) - fizicki kapital;

H(t) - ljudski kapital (obrazovanje, znanje);
A - tehnoloski parametar (konstanta).

2 RCK model predstavlja dinamicku optimizaciju
Solow - Swan modela, gdje domacinstva vrse mak-
simizaciju korisnosti kroz meduvremensku potro$nju.
Model predstavlja integraciju mikroekonomske os-
nove u makroekonomsku teoriju rasta te se koristi za
proucavanje ponasanja potrosnje, Stednje i akumula-
cije kapitala tokom odredenog vremena.

Fizicki kapital, odnosno uslovi akumulacije
fizickog kapitala se mogu predstaviti
obrascem:

K()=Y(t)-C(t)- 5K (1)

gdje je:
C(t) - potro$nja u vremenu t;
d - stopa amortizacije.

Ljudski kapital (obrazovanje, znanje) se
moze predstaviti obrascem:
H(t) =nH ()u(?)
gdje je:
n - produktivnost obrazovanja;
u(t) — udjel vremena koje individua ulaze u

obrazovanje;
H(t) - ljudski kapital

Prema Ramsijevom pristupu2 domacinstvo
maksimizira  intertemporalnu  funkciju
korisnosti prema obrascu:

-6 _
max | o -1
C(r) 40 1-6

xe "dt

gdje su:

0 - koeficijent relativne averzije prema riziku;
p — subjektivna stopa diskontovanja.
Optimalnu potrosnju mozemo prikazati
eulerovom jednacinom kako slijedi:

cC 1( v
el oS
(“K p j

Obrazac (39) opisuje optimalnu stopu
rasta potrosnje, $to zapravo predstavlja i
stopu rasta kapitala u ravnoteznoj putanji,
dok se ravnotezno stanje moze predstaviti
obrascem:

1
=—(aA-p-0
g 9( )

Ako je zadovoljen uslov da je aA>p+§,
onda je dugorocni rast pozitivan. BXSM
model je veoma poznat po istrazivanju [
konvergencije, odnosno ideji da siromasnije
zemlje rastu brze, ceteris paribus. Model
predvida uslovnu konvergenciju, odnosno
da drzave konvergiraju prema vlastitim
ravnoteznim  putanjama, dok  brzina
konvergencije zavisi od parametara poput
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stope Stednje, javne potro$nje, ulaganja u
ljudski kapital i sl.

KLASICNA TEORIJA EKONOMSKOG
RASTA

Jedan od najpoznatijih ekonomista svih
vremena britanac DZon Majnard Kejns
(eng. John Maynard Keynes) smatra se
osniva¢em kejnzijanske ekonomije odnosno
kejnzijanske ekonomske misli. Prema Kejnsu,
drzavne vlade trebaju biti jedan od klju¢nih
ucesnika u ekonomskom procesu svojih
zemalja, odnosno da se teorija odrijesenih
ruku (fr. laissez faire) prestane upotrebljavati
koja je do tada bila u upotrebi (Keynes,
1926). Kejnzijanska ekonomska teorija se
moze smatrati nastavkom ekonomske misli
Adama Smita (eng. Adam Smith). Osnovni
princip Kejnzijanske ekonomije jeste da
je potraznja vladajuca sila koja ekonomiju
pokrece naprijed. Smatramo da je potraznja
sila.  koja je pogonjena potro$njom,
investicijama i drzavnom potro$njom uz
naravno drzavnu vlast koja je tu da bude
reguliraju¢i faktor. Ekonomski rast prema
Kejnsu se matematicki moze predstaviti kao

Y=C+I+G+X
gdje je:
Y - ekonomski rast;
C - potrosnja;
I - investicije;
X - vanjskotrgovinski bilans;

Zbog <cinjenice da se teorijski koncept
ekonomskog rasta prema Kejnsu zasniva na
¢injenici da je potraznja, odnosno potrodnja,
klju¢ni aspekt ekonomskog rasta, postavlja
se pitanje Sta se deSava sa ekonomskim
rastom ukoliko nacionalna ekonomija
dospije u recesiju? Recesijom se potraznja
odnosno potro$nja smanjuje, te je u tom
slucaju, prema Kejnsovoj teoriji, potrebna
drzavna intervencija u smislu promjene
monetarne ili fiskalne politike, da bi se
ponovno stimulisala potrosnja, odnosno
potraznja. Osim navedenog, potrebno je

drzavnom potro$njom stimulisati dohodak,
koji dalje povecava potraznju i potrosnju itd.
Neke od mjera monetarne politike mogu
biti smanjivanje kamatnih stopa, $to ce
dovesti do povecanja investicija i potro$nje
generalno, dok se mjere fiskalne politike
ve¢inom odnose na smanjivanje poreznih
stopa, da bi se opet stimulisala potrosnja i
investicije. U ekonomskoj teoriji kritike ove
teorije se ve¢inom zasnivaju na ¢injenici da
teorija zanemaruje faktore u dugom roku
koji su na strani ponude poput tehnoloskog
razvoja, rasta produktivnosti i sl.

HEROD - DOMAR MODEL
EKONOMSKOG RASTA

Vazno je istaknuti da Kejns nije kreirao
model, odnosno nije kreirao teoriju rasta u
uzem smislu, medutim njegove kolege Roj
Herod (eng. Roy Harrod) i Evsi Domar (eng.
Evsey Domar) jesu. Herod - Domar model
pojasnjava da ekonomski rast zavisi direktno
od nivoa $tednje i efikasnosti kojom se
kapital koristi (inkrementalni odnos kapitala
i proizvodnje — ICOR), odnosno da vece
ustede dovode do vecéeg nivoa investicija koje
za posljedicu imaju vecu stopu rasta, ako se
efikasno pretvore u proizvodnju. Ovaj model
ekonomskog rasta navodi vaznost $tednje i
investicija kao klju¢nih determinanti rasta.
Vazno je naglasiti da model koristi dvostruki
karakter investicija:
- stvaranje prihoda
potraznje;
— povecava proizvodni kapacitet privrede,
odnosno povecavajudi njen kapital pravi
se ,efekat ponude® investicija;

odnosno  efekat

Glavne pretpostavke Herod - Dumar modela

su:

- da ve¢ postoji nivo prihoda koji
zadovoljava punu zaposlenost;

- ne postoje drzavne intervencije;

- da je model zasnovan na pretpostavci
zatvorene ekonomije;

- da nema kasnjenja u prilagodavanju
varijabli;

- da su

prosjecna  sklonost  ka
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Stednji i grani¢na sklonost
ka Stednji  jednake, odnosno
S/Y = AS/ AY;

— sklonost $tednji i inkrementalni odnos
kapitala i proizvodnje (ICOR) su
konstantni;

- da su prihodi, investicije i $tednja
definisani u neto smislu i zbog toga se
smatra da nisu podlozni amortizaciji;

— §tednja i investicije su jednaki u ex-ante i
ex-post smislu.

Herod-ov dio modela se donekle razlikuje od
Domar-ovog dijela modela, te ¢e u nastavku
biti predstavljen Herod-ov model koji se
zasniva na tri razlicite stope rasta:

— stvarna stopa rasta;

— zagarantovana stopa rasta;

- prirodna stopa rasta.

Stvarna stopa rasta se matematicki moze
predstaviti kao omjer promjene dohotka i

ukupnog dohotka odnosno

6_AY
Y

Stvarna stopa rasta se moze determinisati

pomocu:

- omjera S$tednja -  dohodak (s)
poznatijeg kao prosjecna sklonost
ka Stednji (APS od eng. Average
Propensity to Save) koja se iskazuje kao

S
S =—
Y
- omjera kapital - output
(©) koja se iskazuje kao
_AK
AY

gdje AK predstavlja promjenu osnovnog
kapitala, odnosno investicije (I);

Odnos izmedu stvarne stope rasta i njenih
determinanti se mozZe iskazati kao:

GxC=s

Zbog ¢injenice da je

gAY
Y
:&ZL ['.'AK:I]
AY AY

te zbog obrasca broj (26), zamjenom
vrijednostiza GiC ujednacini (28) dobijamo

AY I S
Y AY Y
I S
Y Y
=8

Ovako izvedena jednacina u stvarnosti
objasnjava uslov za postizanje stabilnog
ekonomskog rasta, odnosno da ex-post
(stvarna ili ostvarena) usteda mora biti jedna
ex-post investiciji.

Zagarantovana stopa rasta, odnosno stopa
rasta punog kapaciteta odnosi se na stopu
rasta ekonomije kada ista radi punim
kapacitetom, odnosno zagarantovana stopa
rasta se moze predstaviti kao stopa rasta
prihoda potrebna za potpuno koristenje
rastuce zalihe kapitala. Zagarantovana stopa
rasta je determinisana omjerom kapital -
output kao i omjerom stednja — dohodak te
se njihova veza iskazuje kao:

G,xCp =5
s
G, =—
Zz CR

gdje je:

C, - predstavlja potrebni omjer kapital —
output da bi se odrzavao zagarantovani rast;
s — predstavlja omjer Stednja — dohodak.

Obrazac Y=C+I1+G+X  odrajava
¢injenicu da ukoliko se Zeli odrzati stalna
odnosno zagarantovana stopa rasta u punom
kapacitetu, prihod mora rasti po stopi s/CR
godisnje.

Prirodna stopa rasta drugacije poznata i
kao potencijalna stopa rasta ili stopa rasta
pune zaposlenosti je stopa rasta koja je
potrebna za odrzavanje pune zaposlenosti.
Prirodna stopa rasta koju Herod smatra
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»optimalnim blagostanjem® je maksimalna
stopa rasta koju privreda moze postici
sa svim raspolozivim resursima (granica
proizvodnih mogu¢nosti). Prirodna stopa
rasta je odredenai prirodnim uslovima poput
radne snage, prirodnih resursa, kapitalnom
opremom, tehnicko - tehnoloskim znanjem
i sl. U Herod-ovom modelu, prirodna stopa
rasta se moze izraziti kao

Gy xC, = ili #s

Prema Herod-ovom modelu, ekonomija
moze posti¢i stabilan rast kada postoji
jednakost izmedu G i GZ, te u isto vrijeme
izmedu C i CR. Ovaj uslov se moze izraziti
kao:

Herod navodi da ¢eblago odstupanje God GZ
odvesti ekonomiju dalje i dalje od staze rasta
u stabilnom stanju. Dakle, ravnoteza postoji
inalazi se izmedu G i GZ. Prema navedenom

Slilxl 4: Ravnotezno stanje modela

Stope rasta

o

0 t 2 L £,

mogu se razmotriti dvije situacije kada stanje
ravnoteze nije zadovoljeno, odnosno

(i)ako je G> G,
onda jeC < C,

(i) ako je G< G,
onda jeC > C,

Prva situacija nagovjeStava da ce se
ekonomija naci u inflaciji, ukoliko dode do
takve situacije, zbog cinjenice da ce stopa
rasta prihoda bit veca od stope rasta outputa,
te bi samim tim potraznja za output-ima
znacajno premasila ponudu. Druga situacija
nagovjestava da se ekonomija na¢i u stagnaciji
jer stvarni dohodak raste mnogo sporije
nego §to to zahtjeva proizvodni kapacitet
privrede, $to vodi do viska kapitalnih dobara
(C>CR). Vazno je napomenuti da se jednom
poremecena ravnoteza ne moze samostalno
povratiti. Zbog navedenog, potrebna je
kvalitetna ekonomska politika da bi se GZ
i G odrzali u ravnotezi. Zbog toga je Herod
uveo i tre¢i koncept, a to je prirodna stopa
rasta.

Vrijeme

Izvor: Autora rada
Da bi se postigao ravnotezni rast pune

zaposlenosti, ekonomija mora zadovoljiti
sljedeci uslov:

Medutim, ovo predstavlja veoma delikatno
ravnotezno stanje. Ukoliko postoji bilo kakvo
odstupanje izmedu prirode, zagarantovane i
stvarne stope rasta, pojaviti ce se stagnacija
ili inflacija, $to moze biti predstavljeno
sljede¢im grafikonom.
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Slilxz 5: Ravnotezno stanje modela

Stope rasta
)

s 1
)

Vrijeme

Izvor: Autora rada

Kritike za Herod-ov model se odnose na
¢injenicu da pretpostavlja konstantan ICOR
(inkrementalni odnoskapitalaiproizvodnje),
a poznata je ¢injenica da tehnoloski napredak
povecava produktivnost. Druga kritika koju
ovaj model ima jeste zanemarivanje rada
i tehnologije, odnosno da ne objasnjava
ulogu obrazovanja i/ili inovacija, te kao
treca kritika se moze iskazati cinjenica
da je ravnotezno stanje veoma delikatno
(osjetljivo), odnosno da mala devijacija vodi
u recesiju ili ekspanziju.

Za razliku od Herod-ovog modela, Domar-
ov model je iskazan kako sa strane potraznje
tako i sa strane ponude, odnosno na osnovi
dvostrukom modela ulaganja te pruza
rjeSenje za stabilan rast. Ovaj model ima
nekoliko pocetnih pretpostavki, a to su:

da je odnos kapital - output fiksan, odnosno
it
v
gdje je:
0 — grani¢ni proizvod kapitala;
v — kapitalni koeficijent;

Proizvodnja, odnosno output, se moze

predstaviti kao:
Y=0xK

investicije povecavaju kapital, odnosno

K _,
dt

Promjenu proizvodnog kapaciteta mozemo
predstaviti kao:

ar =oxl/
dt
potrazanja zavisi od investicija kroz
multiplikator
yi =L
a

gdje je a — grani¢na sklonost ka stednji (MPS)
ravnotezno stanje se predstavlja obrascem:
Y’ =y

Prema navedenom, moZemo konstatovati da

obrazac (40) mozemo iskazati kao
I
i v
a

Ukoliko deriviramo obe strane po vremenu
(t) dobijemo:

1dl dYs
——=——==0l
adt dt

te iz obrasca (41) dobijemo

—= ool
dt

Rjesenje diferencijalne jednacine Y=0xK
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je kako slijedi:
I(t)=1,e""

gdje je:
10 - pocetne investicije;
ao - ravnotezna stopa rasta;

Zbog cinjenice da je output raste istom
stopom, iz obrasca (42) mozemo zakljuciti:

1
Y(£)=-"Le*"
a

Stopa rasta g se moze predstaviti kao:

dY /dt
g=aco
Graficki, Domar-ovn model se moze

predstaviti kako je prikazano na slici 6.

Domar-ov model ima kritike kada je
u pitanju tehnoloski napredak, jer isti
zanemaruje, a koji predstavlja znacajan
faktor za ekonomski rast, te Cinjenicu da
ne objasnjava uticaj rasta populacije ili

produktivnost rada na ekonomski rast. Osim
navedenog, zbog cinjenice iz obrasca (45),
mozemo vidjeti da je eksponencijalni rast
investicija veoma tesko ostvariv. U tabeli
2., prikazana je uporedba Herod-ovog i
Domar-ovog modela. U tabeli 3. prikazan
je uporedni prikaz osnovih karakteristika
Herod - Domar-ovog modela i Solow-og
modela ekonomskog rasta.

Slika 6: Ravnotezno stanje modela

A
P

) ; P,
=) S(Y)
»
g I,
=] 2 I,
2 S, ¥
S| I,
2
dp) I1 So
ly
0 Y., ¥ Y, g

Dohodak

Izvor: Autora rada

Tabela 2: Uporedni prikaz Herod-ovog i Domar-ovog modela

Aspekt Herod Domar
Fokus Stabilnost rasta Investicije (Stednja) kao ponuda/potraznja
Klju¢na formula s
G, =— -
e g=aco
Dinamika Delikatno ravnotezno stanje | Eksponencijalni rast

Izvor: Autor rada

Tabela 3: Uporedni prikaz Herod-ovog i Domar-ovog modela

Aspekt Herod-Domar model Solow - Swan model
Fokus Kratkoro¢ni  rast  kroz|Dugorocni rast kroz razvoj tehnologije i
akumulaciju kapitala produktivnosti
Klju¢na formula s
“=c sf (k)= (n+g+8)k
Klju¢na Fiksni odnos kapital - output | Varijabilni odnos kapital - output (funkcija
pretpostavka proizvodnje)
Uloga stednje Stednja direktno odreduje | Stednja uti¢e kratkoro¢no na rast, dok
stopu rasta dugorocna stopa rasta zavisi od tehnologije
Tehnoloski Egzogen (nije  objasnjen | Egzogen u Solow-om modelu, ali endogen u
napredak modelom) Swan modelu
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Konvergencija Ne postoji, model ima|Zemlje konvergiraju ka  stabilnom,
delikatno ravnotezno stanje | ravnoteznom stanju
Primjena Razvojne ekonomije Analiza dugoro¢nog rasta i uticaja
tehnologije
'Poht¥cke” t&kurpulacu . Vka'1p1tala ! Razvoj tehnologije i obrazovanje kljuc¢ni
implikacije Stednja kao klju¢ni aspekti za : e
aspekti dugoroc¢ni rast
rast
K e Z . . h 1 v
ritike anemarivane te 1o 'oskog. Pretpostavlja egzogeni tehnoloski napredak,
napretka i fleksibilnosti| .. o
, ali ga ne objasnjava
kapitala

Izvor: Autor rada

DUALNI MODEL TRZISTA RADA

Dualni model trzista rada je uspostavio
ekonomista Vilijam Artur Luis (eng. William
Arthur Lewis) u svom ¢lanku pod nazivom
»Ekonomski razvoj sa neograni¢enom
ponudom radne snage“ (eng. Economic
Development with Unlimited Supplies of
Labour). Ovaj model opisuje sistem u kojem
je radna snaga podjeljena na dva (dualni)
sektora, prvi odnosno primarni sektor je
stabilni sektor sa dobro plac¢enim poslovima
te drugi, odnosno sektundarni sektor, sa
nestabilnim pozicijama i nisko placenim
poslovima (Hudson, 2007). Ovaj model
se ne moze svrstati niti u klasi¢ne, kao niti
u neoklasicne modele, ali sadrzi odredene
elemente oba pravca. Autor naglasava da
zadatak nije zamjena teorija, nego razrada
drugacijeg okvira za one zemlje koje se ne
uklapaju niti u neoklasi¢ne niti klasi¢ne
pretpostavke (Lewis, 1954).

Postoji nekoliko klju¢nih karakteristika ovog
modela. Jedna od njih je segmentacija (5to je
prethodno pomenuto), druga je ograni¢ena
pokretljivost,odnosnokretanjeili pomjeranje
sa sekundarnog sektora na primarni je
vrlo Cesto ograniceno. Postoje mehanizmi
¢ekanja odnosno strukturalne barijere
koje sprecavaju mnoge radnike da pristupe
boljim pozicijama (Sakamoto & Chen, 1991).
Osim navedenog, koegzistencija ugovora o
radi i ugovora o djelu (odnosno ugovora o
privremenim i povremenim poslovima) vrlo
¢esto dovodi do toga da privremeni poslovni
istiskuju stalne poslove te ne dovode do

ukupnog povecanja zaposlenja (Tejada,
2017).

Neka istrazivanja navode da poslodavci
placaju plate iznad trzisnih vrijednosti,
kako bi motivisali radnike, $to opet
dovodi do nedobrovoljne nezaposlenosti
i permanentnog dualizma (Bulow, 1985).
Dualna trzista rada se vrlo ¢esto modeliraju
koristenjem okvira za pretrazivanje i
uparivanje, gdje dostupnost privremenih
i povremenih poslova u odnosu na stalne
ugovore, kao i troskovi otpustanja radnika,
uticu na tokove poslovanja i finansijsko
blagostanje (Albrecht & Vroman, 1992)
(Tejada, 2017). Osim navedenog, i podjela
rizika je bitan faktor u ovom modelu,
odnosno trajni ugovori pruzaju odredeno
osiguranje za poklapanje visokog kvaliteta na
relaciji poslodavac - zaposlenik, dok ugovori
0 privremenim i povremenim poslovima
nude odredenu vrstu fleksibilnosti, ali sa
znatno manje sigurnosti (Tejada, 2017).
Kada govorimo o segmentaciji trziSta rada
prema navedeom primarnom i sekundarnom
sektoru, primarnim sektorom se najcesce
smatra tradicionalni sektor, odnosno sektor
ekstrativnih djelatnosti poput poljoprivrede,
stocarstva i sl, gdje je produktivnost
najces¢e veoma niska (kao i place) i tezi ka
konstatnoj vrijednosti. Sekundarni, odnosno
moderni sektor, se smatra kapitalistickom
industrijskom  proizvodnjom, gdje je
produktivnost visoka i rastuca, a place su vise
nego u primarnom sektoru, da bi se privukla
radna snaga. Investicije u ovom sektoru vode
do povecanja zaposlenosti i kapitala.

48




Univerzitetska hronika - ¢asopis Univerziteta u Travniku

Ideja mehanizma ovog modela jeste da
moderni (sekundarni) sektor radnicima nudi
vecu plac¢u nego $to to imaju u ruralnom
(primarnom) sektoru. Radnici iz primarnog
sektora prelaze da rade u sekundarni sektor,
napustajururalna podrucjaiseleseugradove.
Zbog ¢injenice da u samom pocetku postoji
visak radne snage u primarnom sektoru, u
pocetku se prelazak radne snage u sekundarni
sektor ne odrazava na poljoprivrednu
proizvodnju, medutim kako vrijeme protice,
postaje evidentan manjak radne snage u
primarnom sektoru. Vlasnici industrija vrse
reinvestiranje profita, $to za posljedicu ima
rast kapitala, a $to opet za posljedicu ima
vise zaposljavanja, tako da je rast modernog,
sekundarnog sektora, zahvaljuju¢i rastu
profita, a ne zahvaljuju¢i porastu placa.
Prelomna tacka u ovom modelu jeste tacka u
kojoj visak radne snage iz primarnog sektora
biva iscrpljen. Daljne povecanje radne snage
u sekundarnom sektoru dovodi do smanjanja
agrarne proizvodnje, te za posljedicu cijene
hrane pocinju rasti. Zbog navedenog, place u
sekundarnom sektoru pocinju rasti (ponuda
radne snage vise nije elasticna), te u tom
trenutku model gubi dualnost, odnosno
ekonomija prelazi u novu fazu razvoja.

Matematicki se navedeno moze obrazloziti
na sljede¢i nacin. Ukoliko pretpostavimo da
Cobb - Douglas funkcija izgleda

Y, =AK°L%, 0<a<l

M
gdje je:

YM - proizvodnja u modernom sektoru;
K - kapital;

LM - broj radnika u modernom sektoru;
A - tehnoloski parametar;

a — udio kapitala u proizvodnji;

u tom slucaju, grani¢ni proizvod rada u
modernom sektoru je

MPL,, = ZLL = Ax(1-a)K°L?

M
Kao $to je prethodno receno, radnici ce iz
primarnog sektora prelaziti u sekundarni
sektor po uslovom da je wM>wT, odnosno

da je placa u sekundarnom sektoru veca

od place u primarnom sektoru. Zbog toga,

vlasnici kapitala nude fiskne place koje su

vece od onih u ruralnom sektoru, odnosno
w, =1+D)w,, 1>0

gdje je:
A - premija na place primarnog u odnosu na
sekundarni sektor.

Profit industrijalaca u modernom sektoru se

izra¢unava po obrascu:
[1=Y,-w,xL,

kroz
obrazac

Vrsi  se akumulacija  kapitala
reinvestirane, pa matematicki
izgleda ovako:

d—K:SXH:SX(YM -w, xL,)
dt

gdje je:

s — stopa $tednje industrijalaca;

Prema navedenom, moze se formirati

konac¢ni obrazac u formi:

‘;—Ij =s[ AK“Ly," —w, L, |

Slika 7: Ravnotezno stanje modela

A

D,

D,

Real wages

Wiy
Wppmmmmmmmmm e e d L N e e o -
Dy(Ky)
Da(K3)
o Ly -
Labour (in thousands)
Izvor: https://spureconomics.com/lewis-

model-of-structural-change/
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ZAKLJUCAK

Analiza makroekonomskih teorija
ekonomskog rasta i njihove povezanosti
s direktnim stranim investicijama (DSI)
ukazuje na to da DSI imaju viseslojni uticaj
na ekonomski razvoj, posebno u zemljama
u razvoju poput onih na Zapadnom
Balkanu. Neoklasi¢na teorija, kroz Solow-
Swan model, naglagava da DSI doprinose
akumulaciji kapitala i time privremeno
podizu stopu rasta dok se ne uspostavi nova
ravnoteza. Medutim, ova teorija ogranicava

dugoro¢ne efekte DSI jer tehnoloski
napredak tretira kao egzogeni faktor.
Endogena teorija rasta, predstavljena

Romerovim i Barro-Xavier-Sala-i-Martin
modelima, pruza dublje razumijevanje kanala
putem kojih DSI mogu generisati trajne
efekte. Uvodenje novih tehnologija, prijenos
menadzerskih znanja i povecanje ljudskog
kapitala kroz obuku i obrazovanje zaposlenih
omogucavaju odrziv rast. Ovdje DSI djeluju
kao katalizator za povecanje produktivnosti
i dugoro¢no poboljsanje standarda Zivota,
ukljucujuéi rast zaposlenosti i placa.
Klasi¢na teorija rasta i Herod-Domar
model dodatno  naglasavaju  vaznost
investicija za pokretanje proizvodnje,
dok dualni model trzista rada (Lewis)

ukazuje na strukturne promjene koje
DSI mogu izazvati - premjeStanjem
radne snage iz manje produktivhog

poljoprivrednog sektora u industriju i
usluge. Ove promjene obi¢no dovode do
rasta prosjecnih placa, ali i do izazova u
vidu nejednakosti izmedu sektora i regija.
U kontekstu zemalja Zapadnog Balkana,
specifi¢cnosti poput tranzicione ekonomije,
ogranicenog institucionalnog kapaciteta i
osjetljivog trzistaradaznace daefekti DSInisu
uvijek uniformni niti iskljuc¢ivo pozitivni.
Potrebne su odgovarajuce politike kako bi
se maksimizirao njihov razvojni potencijal
- ukljucujuéi jacanje obrazovnog sistema,
institucionalnog okvira i poslovne klime.
Zaklju¢no,  integracija =~ u  globalnu
ekonomiju putem DSI moze biti snazan
pokreta¢ ekonomskog rasta, zaposlenosti

i povecanja placa na Zapadnom Balkanu.
Medutim, za dugoro¢an pozitivan uticaj
neophodno je strateSko  upravljanje
investicijama i uskladivanje sa domacim
razvojnim ciljevima. Kombinacija uvida iz
neoklasi¢ne, endogene i klasi¢ne teorije nudi
sveobuhvatan analiticki okvir za ocjenu i
oblikovanje politika koje ¢e maksimizirati
koristi DSI za ekonomski i drustveni razvoj
regije.
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Sazetak

Sukcesija drzave predstavlja zamjenu jedne drzave drugom u medunarodnoj zajednici. Sukcesija je povezana sa
pitanjem koja drzava ¢e biti odgovorna za medunarodne odnose u odredenoj oblasti. Medunarodna zajednica
ima za cilj da se postigne stabilnost u medunarodnim odnosima u slu¢aju promjene drzava. U vezi sa sukcesijom
je i kontinuitet drzava koji predstavlja ustanovu medunarodnog prava kod koje se rjesava da li je jedna drzava
koja je pretrpjela odredene teritorijalne promjene prestala da postoji kao subjekt medunarodnog prava ili dalje
postoji koa punopravan ¢lan medunarodne zajednice. Rad se bavi utvrdivanjem pojma sukcesije drzava u
medunarodnoj zajednici, pravnih izvora sukcesije, te pitanjem kontinuiteta i sukcesije. Takode obraden su neka
specifi¢na pitanja vezana za sukcesiju drzava i medunarodne ugovore, drzavne imovinu, javne dugove, drzavni
arhiv i dr.

Abstract

State succession is the replacement of one state by another in the international community. Succession is related
to the question of which state will be responsible for international relations in a certain area. The international
community aims to achieve stability in international relations in the event of a change of state. Concerning
succession is the continuity of states, which is an institution of international law in which it is decided whether
a state that has undergone certain territorial changes has ceased to exist as a subject of international law or still
exists as a full member of the international community. The paper deals with the definition of the concept of
succession of states in the international community, the legal sources of succession, and the issue of continuity
and succession. Also, some specific issues related to the succession of states and international agreements, state
property, public debts, state archives, etc. were discussed.

Kljucne rijeci: Sukcesija, kontinuitet, drzava, medunarodna zajednica, stabilnost.

Keywords: Succession, continuity, state, international community, stability.
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UVOD

Sukcesija drzava u medunarodnom pravu
prema definiciji iz Becke konvencije o
sukcesiji drzava u pogledu medunarodnih
ugovora oznacava zamjenu jedne drzave
drugom u pogledu odgovornosti za
medunarodne odnose nekog podrucja. Radi
se o pitanju preuzimanja prava i obaveza
drzave prethodnice na drzavu sljednicu u
pogledu niza odnosa. U vezi sa sukcesijom
drzava povezano je pitanje nastanka i
prestanka postojanja drzava u medunarodnoj
zajednici. Medunarodna zajednica ima za cilj
kod ovakvih promjena da ocuva stabilnost,
jedninstvo i koherentnost u medunarodnim
odnosima. Kod promjena u pgledu drzave
postavlja se niz pitanja koja se odnose na
ugovorne obaveze drzave, status gradana I
njihova pravaZa sukcesiju drzava najbitnije
su promjene u drzavnom podrudju.
Sukcesijadrzavjestanje,nastaloteritorijalnim
promjenama na koje se primjenjuju sva
postojeca pravila medunarodnog prava. Pri
svakoj teritorijalnoj promjeni je moguce
ustanoviti drzavu prethodnicu ili viSe njih,
te jednu ili viSe drzava sljednica. Sukcesija
drzava ne nastupa kada se u nekoj drzavi u
njenim postoje¢im granicama dese i duboke
politicke promjene.

U medunarodnom pravu pojam sukcesija
drzava oznacava skup pravila kojima se
ureduje pitanje pravnih posljedica prilikom
promjene suvereniteta nad odredenim
podru¢jem.  Sukcesija kao  ustanova
medunarodnog prava jest ulaZenje neke
drzave u pravne odnose druge drzave, koje
nadolazi kao posljedica osnivanja vlasti ili
prosirenja vlasti te drzave na podrudju koje
je dotada pripadalo drugoj drzavi.

POJAM SUKCESIJE DRZAVA

Sukcesija drzava u medunarodnom pravu
predstavlja zamjenu jedne drzave drugom
u pogledu odgovornosti za medunarodne
odnose nekog podrucja. Prenose se prava
i obaveze sa prethodne drzave na drzavu
sljedbenicu, te dolazi do osnivanja ili

prosirenja  vlasti, odnosno uspostave
suvernostinateritorijikojaje pripadaladrugoj
drzavi. Dolazi do promjene suvereniteta na
jednoj teritoriji, gdje drzava sukcesor stice
teritoriju, ali i preuzima odredana prava
i obaveze koje su pripadale drzavi koja je
ranije imala suverenitet na preuzetoj teritoji.
Sukcesija treba da obezbjedi da se u slucaju
prestanka jednog suvereniteta na jednoj
teritoriji uspostavi suverenitet druge drzave
u slucaju prestanka postojanja jedne drzave
ili gubitka suvereniteta na dijelu teritorije.
Sukcesija je ustanova koja je vezana za
promjenu teritorijalnog suvereniteta,
posredstvom kojeg drzava koja stice drzavnu
teritoriju ulazi u izvjesne pravne odnose
drzave kojoj je ta teritorija ranije pripadala.
Ona predstavlja odnos prema pravima i
obavezama drzave prethodnice.

Becka konvencija o sukcesiji drzava u odnosu
na ugovore donijeta 1978. godine regulise
ustanovu sukcesije, te konstatuje da ce se
primjeniti samo u onim slucajevima kada
je ona zasnovana na zakonitom pravnom
osnovu, odnosno da je doslo do teritorijalnih
promjena zakonitim putem zasnovanim na
medunarodnom pravu, a prije svega Povelji
Ujedinjenih nacija.

Sukcesija je djelimi¢na kada postoji kao
subjekt medunarodnog prava i drzava
sukcesor i drzava prethodnica, ali samo sa
umanjenom teritorijom. Sukcesija je potpuna
kada drzava prethodnica prestaje da postoji
kao subjekt medunarodnog prava, a njenim
raspadom nastaje jedna ili vise drzava. Do
sukcesije moze da dode uslijed razli¢itih
teritorijalnih promjena kada postoji jedna
ili viSe drzava pretehodnica i jedna ili vise
drzava sljedbenica.

Ustupom ili cesijom drzava prethodnica
ustupa dio svoje teritorije ve¢ postojecoj
drzavi sljedbenici i to najces¢e mirovnim
ugovorom u slucaju poraza u ratu. Ovakva
teritorijalna promjena ne dovodi ni do
nestanka drzave prethodnice ni do nastanka
neke nove drzave sljedbenice. Tako je Italija
Mirovnim ugovorim zaklju¢enim u Parizu
1947. godine ustupila tadasnjoj Jugoslaviji,
teritorije, primorja Slovenije, Istre, Rijeke,
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Zadra, Cresa, LoSinja i Lastova.

Pripajanjem ili  asimilacijom, drzava
prethodnica potpuno postaje dio druge vec
postojece drzave sljedbenice. U ovom slucaju
drzava prethodnica prestaje postojati, a
drzava sljedbenica, uvecava svoju teritoriju.
Tako je Demokratska Republika Njemacka
pripojena teritoriji Savezne Republike
Njemacke 1990. godine. Ujedinjenjem dvije
ili vise drzava prethodnica u novu drzavu
sljedbenicu drzave prethodnice prestaju da
postoje, a nastaje nova drzava sljedbenica.
Tako su se Arapska Republika Jemen i
Demokratska Republika Jemen ujedinile u
Republiku Jemen.

Odvajanjem ili secesijom na dijelu ili
dijelovima teritorija drzave prethodnice, koja
i dalje postoji, nastaju jedna ili vise novih
drzava sljedbenica. Drzava prethodnica
i dalje postoji na umanjenoj teritoriji, ali
nastaje jedna ili vise drzava sljedbenica. Od
SAD se odcjepilo sedam saveznih drzava
koje su proglasile novu drzavu 1861. godine i
koje su porazom u gradanskom ratu vracene
u sastav SAD.

Raspadomiili disolucijom drzava prethodnica
se raspada i prestaje da postoji, a na
njenoj teritoriji nastaje dvije ili vise drzava
sljedbenica. Postoji sli¢nost sa odvajanjem,
ali priraspadu drzava prethodnica prestaje da
postoji. Raspadom Austro-Ugarske, prestala
je da postoji ova monarhija, a nastalo je niz
novih drzava na njenoj teritoriji. Podjelom
u cijelosti teritorije od strane vise susjednih
drzava sljedbenica, drzava prethodnica
prestaje da postoji. Njemacaka i SSSR su na
taj nacin podjelile Poljsku 1939. godine.
Poseban sluc¢aj teritorijalnih promjena
predstavlja slucaj sticanja nezavisnosti
teritorija koje su bile pod kolonijalnom
vlas¢u. U ovim slucajevima pravila o sukcesiji
nisu se jednako primjenjivala u praksi.
Povelja Ujedinjenih nacija daje podrsku
oslobadanju od kolonijalne vlasti.

Teritorije pod kolonijalnom vlas¢u mogu
ste¢i nezavisnost na sledece nacine:

1. Ugovorom izmedu metropole i kolonije;
2. Odlukom Ujedinjenih nacija;

3. Oruzanom borbom.

Kod preuzimanja prava i obaveza u postupku
dekolonizacije od znacaja je nacin na koji
se stekla nezavisnost. Pored nacina sticanja
nezvisnosti treba se uzeti u obzir kako je
uredena teritorija pod kolonijalnom vlascu,
odnosno da li je imala status kolonije,
dominona ili protektorata.

Kako drzave nisu jedini  subjekti
medunarodnog prava, javlja se pitanje i
sukcesije medunarodnih organizacija kao
subjekata medunarodnog prava. Specificno
za medunarodne organizacije jeste da one
ne posjeduju teritoriju tako da i ne dolazi
do teritorijalnih promjena, ve¢ dolazi do
preuzimanja odredene imovine odnosno
uopste prava i obaveza koja su drugacijeg
karaktera nego kod drzava. Prilikom
osnivanja Ujedinjenih nacija one su kao
sukcesor preuzele odredana prava i obaveze
od Drustva naroda.

SUKCESIJA I KONTINUITET

Kontinuitet drzava predstavlja ustanovu
medunarodnog prava kod koje se rjesava
da 1li je jedna drzava koja je pretrpjela
odredene teritorijalne promjene prestala
da postoji kao subjekt medunarodnog
prava ili dalje postoji koa punopravan ¢lan
medunarodne zajednice. Osnovna razlika
izmedu kontinuiteta i sukcesije jeste $to
moze postojati vise drzava kod sukcesije,
a kod kontinuiteta moze se pojaviti samo
jedna drzava.

Teritorijalne promjene drzave ne uti¢u na
kontinuitet, medutim neophodno je da
se oc¢uva nukleus teritorije. Prema nekim
potrebno je da je ocuvan ve¢i dio teritorije
ili ona teritorija koja je istorijski vezana za
drzavu, madaklju¢noje dabudesacuvanaona
teritorija na kojoj se nalazi administrativno i
politicko srediste. Kod raspada SSSR na niz
drzava priznat je kontinuitet Rusiji i pored
toga Sto je doslo do gubitka velikog dijela
teritorije. I kod velikih kolonijalnih sila
kontinuitet nije doveden u pitanje i pored
toga $to su oslobadanjem kolonija izgubile
vedinski dio teritorije, jer je ostao unutar
drzave nukleus, za koji je drzava istorijski
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vezana i gdje se nalazilo administrativno i
politicko srediste.

Na kontinuitet ne uti¢e ni promjena naziva
drzave. Tako je predsjednik Konga Mobuto
u cilju promovisanja africkog karaktera
Konga i raskida sa nasljedstvom francuske
vlasti u drzavi, promjenio naziv drzave u
Zair, medutim i pored toga kontinuitet i
identitet drzave nije doveden u pitanje.
Zair je nakon dolaska na vlast predsjednika
Kabile 1997. godine ponovo promjenio naziv
u Demokratska Republika Kongo, §to takode
nije uticalo na kontinuitet drzave.

Ukoliko dode do politickih promjena u
drzavi kontinuitet drzave se nastavlja, tako
da eventualno sporna pitanja mogu se
rjeSavati putem ustanove priznanja vlada.
Medutim nekada moze do¢i do velikih
politickih i ekonomskih promjena te u
svakom posebnom slucaju treba posmatrati
da 1li postoji kontinuitet drzave ili ne. U
tim slucajevima treba uzeti u obzir status
drzave u medunarodnoj zajednici, istorijske
okolnosti vezane za drzavu, bez obzira na
njene unutrasnje promjene kao i okolnosti
pod kojima je promjena izvrsena.

SSSR da bi izbjegao da placa dugove
carske Rusije zauzeo je stav da nema
kontinuiteta izmedu ove dvije drzave
¢emu su se usprotivile Velika Britanija i
Francuska jer su imale ekonomski interes
da se taj kontinuitet odrzi. Nakon Drugog
svjetskog rata Jugoslavija je istakla da i
pored velikih promjena na unutrasnjem
planu i prihvatanjam socijalistickog sistema
i prestankom postojanja monarhije, i
dalje postoji kontinuitet koji se prije svega
ogleda u spoljnopolitickom kontinuitetu.
Sporazumima izmedu predstavnika
kraljevske jugoslovenske vlade Ivana Subasic¢a
i predsjednika tadasnjeh Nacionalnog
komiteta Jugoslavije Josipa Broza Tita
potvrdeno je da je na medunarodnom planu
ocuvan kontinuitet Jugoslavije kao drzave
bez obzira na duboke unutra$nje promjene.
Istovremeno ovim sporazumom legimitet je
dobilainovavladaistvorene su predpostavke
za njeno medunarodno priznanje. Neki
teoreticari smatraju da kontinuitet ne treba

traziti u pravnoj vezi prethodne i potonje
drzave, nego treba poci od stava drzave da li
ona sebe smatra novom identi¢cnom drzavom
ili potpuno novom (Pordevi¢, 1963: 80).
Ocuvanje kontinuiteta drzava ima za cilj
da se ocuva jedinstvo, koherentnost i
normalno funkcionisanje medunarodne
zajednice. Kontinuitet drzava obezbjeduje
stabilnost medunarodne zajednice i svaki
prekid kontinuiteta odrzava se negativno i
po samu medunarodnu zajednicu i izaziva
niz komplikacija u medusobnim odnosima
drzava. Ujedinjene nacije u slu¢aju odvajanja
Pakistana od Indije, Bangladesa od Pakistana,
Sirije od Egipta postovale su principe
oc¢uvanja kontinuiteta drzava. Pravni komitet
Ujedinjenih nacija potvrduje da slucajevi
politickih i teritorijalnih promjena ne uti¢u
na kontinuitet drzave odnosno da drzava
¢lanica Ujedinjenih nacija ne gubi ¢lanstvo
u Ujedinjenim nacijama u tim situacijama
(Avramov, Kreca, 1996: 123- 124)

Uslijed politickih pritisaka i ostvarenja
interesa pojedinih velih sila u medunarodnoj
zajednici, postoje situacije kada se na
vjestacki nacdin drzava dovede u situaciju
da nije u kontinuitetu sa ranijom drzavom
(Mihailovi¢, 2000). I pored ¢injenice da je
u stvarnosti ocuvan kontinuitet, tako $to
je drzava ostala i dalje ¢lan medunarodnih
organizacija u kojim je bila ranije i nastavila
da odrzava diplomatske odnose sa drugim
drzavama bez prekida, uslijed djelovanja
politickih faktora uskréuje joj se kontinuitet
i namece se nov status u medunarodnoj
zajednici.

PRAVNI IZVORI SUKCESIJE DRZAVA

Univerzalna teorija o sukcesiji smatra da
sukcesijom drzava preuzimaju se sva prava i
obaveze od prethodne drzave i da dolazi do
prenosa suvereniteta. Ova klasi¢na teorija o
sukcesiji drzavabilaje pod uticajem privatnog
pravaipravljenajeanalogijaizmedu sukcesije
i nasljedivanja, te i sam naziv sukcesija
potice od latinske rijec¢i succesio koja znaci
nasljedstvo ili nasljedivanje. Hugo Grocius je
ovakve stavove preuzeo iz Rimskog prava i
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smatrao je da drzava sukcesor prihvata prava
i obaveze na isti nacin kao $to nasljednik se
prima nasljedstva od ostavioca. Razvojem
medunarodne zajednice javlja se nova
teorija koja negira univerzalnu teoriju i
smatra da nema prenosa suvereniteta na
drzavu sukcesora nego ona sama uspostavlja
suverenitet. Univerzalna teorija je odbacena
i zauzet je stav da automatski ne dolazi do
prenosa svih prava i obaveza na drzavu
sukcesora i da u svakom konkretnom slucaju
treba invidualizovati i razli¢ito posmatrati
svaki segment vezan za teritorijalne promjene
drzave.

Sukcesija je direktna posljedica radanja,
promjena i nestanka drzava i zavisi od niza
politickih okolnosti, ali i od ekonomskih
faktora. Treba da se obezbjedi ravnoteza
izmedu slobode drzave sukcesora i zahtjeva
za obezbjedenjem pravnog kontinuiteta, a
sve u cilju normalnog funkcionisanja novog
¢lana medunarodne zajednice (Avramov,
Kreca, 1996: 124).

U pokusaju da se regulise pitanje sukcesije
drzava imajudi u vidu sva otvorena pitanja
koja ona postavlja ucinjeni su napori u
tom pravcu donoSenjem konvencija koje
regulidu ustanovu sukcesije. Na konferenciji
u Becu 1978. godine potpisana je Konvencija
o sukcesiji u odnosu na medunarodne
ugovore. Ova konvencija ima samo 22 drzave
ugovornice i nije stupila na snagu jer nije
deponovan odgovaraju¢i broj ratifikacionih
dokumenata. SFR] je ratifikovala ovu
Konvenciju 1980. godine. Konvencija o
sukcesiji u odnosu na drzavnu imovinu,
arhiv i dugove donesena je 1983. godine u
Becu. Ima samo sedam drzava ugovornica i
nije takode stupila na snagu.

MEPUNARODNI UGOVORI I
SUKCESIJA

Ugovori predstavljaju pravni posao koji
nastaje saglasno$cu volja dvije ili vide strana,
a imaju za cilj nastanak pravno dopustenih
posljedica, koje se sastoje u nastanku,
prestanku ili promjeni pravnih odnosa.
Konkretno medunarodni ugovor je svaki

sporazum koji je sklopljen izmedu dva
ili vise subjekata medunarodnog prava.
Medunarodni ugovor ima to svojstvo bez
obzira koji naziv nosi i da li je sadrzan u
jednoj ispravi ili vise medusobno povezanih
isprava. Nazivi kojima se oznacavaju
ugovori u medunarodnom pravu su ugovor,
konvencija, protokol, pakt, akt, sporazum,
memorandum, povelja, statut, konkordat itd.
Medunarodni ugovori ukoliko su ratifikovani
odnosno potvrdeni od zakonodavnih tijela
drzave ugovornice oni imaju ve¢u pravnu
snagu od svih zakonskih i podzakonski
propisa unutar drzave $to ukazuje na znacaj
koji oni imaju. Zbog toga je vazno razlikovato
vrijeme kada je potpisan od strane subjekta
medunarodnog prava, od momenta kada
se ratifikuje medunarodni ugovor, odnosno
izvr$i se razmjena isprava i usvoji od strane
zakonodavnog organa drzava.

Medunarodni ugovori ukoliko su zakljuceni
izmedu dvije ugovorne strane nazivaju se
bilateralnim, a ukoliko postoji vise ugovornih
strana onda su to bilateralni ili visestrani
ugovori.

Medunarodni ugovori se zakljucuju izmedu
subjekata medunarodnog prava na bazi
reciprociteta. Ti subjekti medunarodnog
prava najce$¢e su drzave i medunarodne
organizacije. Prestankom postojanja drzave
prestaju da vaze medunarodni ugovorikoje je
zakljucila, sa izuzetkom ako drzava sukcesor
izricito u pisanom obliku izjasni se da
prihvata medunarodne ugovore prethodne
drzave iz razloga kako bi nova drzava mogla
normalno da funkcionise, te imajuéi u vidu
potrebno duze vrijeme i komplikovane
postupke za ratifikaciju svih medunarodnih
ugovora koje je prethodna drzava zakljucila,
a koji su neophodni i u novoj drzavi.
Austrija  je 1918. godine  priznala
medunarodne ugovore bivse Austro-Ugarske
monarhije. Ugovorom od 10. septembra
1919. godine zaklju¢enim izmedu Kraljevine
Srba, Hrvata i Slovenaca i sa druge strane
velikih saveznickih sila Velike Britanije,
SAD, Francuske, Italije i Japana, Kraljevina
Srba, Hrvata i Slovenaca preuzela je sve
medunarodne ugovore koje je Kraljevina
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Srbija zakljucila sa navedenim silama. Dok
su kod Estonije, Latvije i Litvanije po ulasku
u sastav SSSR 1940. godine svi medunarodni
ugovori koje su zakljucili prestali da imaju
dejstvo i za te drzave su vazili medunarodni
ugovori koje je zaklju¢io SSSR (Avramov,
Kreca, 1996: 126).

Teoreticar medunarodnog prava Hans Tripel
izvrsio je podjelu medunarodnih ugovora na
legislativneiliugovore zakoneikontraktuelne
ili ugovore pogodbe. Poseban rezim imaju
legislativni medunarodni ugovori. To
su medunarodni ugovori koji koji imaju
karakter zakona i sadrze apstraktna pravna
pravila koja su od velikog univerzalnog
znacaja, odnosno od znacaja za cijelu
medunarodnu zajednicu. Skoro jedinstven
je stav da legislativni medunarodni ugovori
s obzirom na svoj znacaj i univerzalnost koja
prevazilazi granice drzava ostaju na snazi i
u slucaju prestanka postojanja drzave i vaze
za drzavu sukcesora bez ikakovog posebnog
izja$njenja o njihovom prihvatanju. Izuzetak
u pogledu legislativnih medunarodnih
ugovora postoji ukoliko se oni odnose
na c¢lanstvo u pojedinim medunarodnim
organizacijama. U tom slucaju oni se ne
prenose na drzavu sukcesora imajuci u vidu
prirodu odnosa koji oni regulisu jer drzave
dobrovoljno pristupaju u medunarodne
organizacije, a mogu i da dobrovoljno
istupe. Takode c¢lanstvo u medunarodnim
organizacijamaje prije svegauinteresudrzava
¢lanica, a da bi postale ¢lanice medunarodne
organizacije moraju ispuniti odreden uslove.
O pristupanju u medunarodnu organizaciju
odlucuje medunarodna organizacija tako
$to njen nadlezni organ odlucuje da li ¢e
odredena drzava biti primljena i to na
osnovu ispunjenosti uslova od strane drzave
kandidata, a koje zahtjeva medunarodna
organizacija. Potrebno je da se izricito drzava
sukcesor izjasni o volji da bude ¢lan odredene
organizacije, a da zatim medunarodna
organizacija odluci o prijemu, odnosno da li
su ispunjeni uslovi za ¢lanstvo.

Unutar opsteg medunarodnog prava postoji
posebna grana prava medunarodnih ugovora
koje obuhvata propise, pravne obicaje i

nacela koja se odnose na medunarodne
ugovore. Usvajanjem tri konevcije koje
se odnose na medunarodne ugovore
pod pokroviteljstvom Ujedinjnih nacija
u¢injena je ops$ta kodifikacija propisa o
medunarodnim ugovorima.

U Becu 22. maja 1969. godine usvojena je
Becka konvencija o pravu medunarodnih
ugovora, a stupila je na snagu 27. januara
1980. godine.

U Becu 22. avgusta 1978. godine usvojena
je Becka konvencija o sukcesiji drzava u
pogledu medunarodnih ugovora. Konvencija
je povezana sa Beckom konvencijom o pravu
medunarodnih ugovora iz 1969. godine i
odnosi se na slucajeve kod sukcesije drzava.
U vezi sa prve dvije konvencije u Becu
21. marta 1986. godine usvojena je Becka
konvencija o pravu medunarodnih ugovora
izmedu drzava i medunarodnih organizacija
ili izmedu medunarodnih organizacija. Ona
je potpuno potvrdila Becku konvenciju
o pravu medunarodnih ugovora iz 1969.
godine.

Becka konvencija o sukcesiji drzava u
pogledu medunarodnih ugovora regulise
da nova drzava (cija je teritorija ranije
pripadala drugoj drzavi zaklju¢uje nove
ugovore sa drugim drzavama, dok ugovori
prethodne drzave za nju ne vaze, jer polazi
se od cinjenice da su ti ugovori bili prije
svega u interesu prethodne drzave. Izuzetak
postoji kada nova drzava kod viSestranog
ugovora moze steci svojstvo drzave clanice
notifikacijom. Cilj ovakvog rjesenja je bio da
se zastite nove drzave, jer se obi¢no radilo
o drzavama koje su se ranije nalazile pod
kolonijalnom vlas¢u, te je krajnji cilj tih
ugovora bio zastita interesa kolonijalne sile,
na $tetu interesa nove drzave koja je ranije
bila pod kolonijalnom vlas¢u.

Becka konvencija o sukcesiji drzava u
pogledu medunarodnih ugovora u slucaju
ujedinjenja vise drzava u jednu drzavu
ili odcjepljenja dijelova teritorije jedne
drzave i stvaranja jedne ili viSe drzava,
regulide da ugovori koji su u prethodnoj
drzavi bili na snazi i dalje vaze jer postoji
ugovorni kontinuitet i bez obzira da li je
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u pitanju dvostrani ili viSestrani ugovor.
Izuzetak postoji ukoliko se drzave ne saglase
drugacije ili ukoliko bi primjena ugovora u
odnosu na drzavu sukcesora bila nespojiva
sa predmetom i ciljem ugovora. Cilj ovakvog
rjeSenja bio je da se postigne stabilnost u
medunarodnim odnosima, a polazilo se od
¢injenice da su dijelovi teritorije prethodne
drzave u odredenom obliku bili ukljuceni
u zakljucenje tih ugovora (Avramov, Kreca,
1996: 26-127).

Ukoliko dio teritorije se odcjepi od jedne
drzave i pripoji se drugoj drzavi koja ve¢
postoji, za tu teritoriju vaze ugovori drzave
kojoj se pripojila, a prestaju da vaze ugovori
prethodne drzave.

Odredbe Becke konvencije o sukcesiji
drzava u pogledu medunarodnih ugovora su
dispozitivne prirode i drzave mogu drugacije
regulisati medusobne odnose u ovom
pogledu zaklju¢enjem novog medunarodnog
ugovora.

Beckakonvencija o sukcesiji drzava u pogledu
medunarodnih ugovora posebno regulise
slucajeve teritorijalnih ugovora, odnosno
ugovora koji su vezani za odredenu teritoriju.
Teritorijalni ugovori su medunarodni
ugovori kod kojih se ustanovljavaju odredena
stvarna prava na odredenoj teritoriji. To su
ugovori o medunarodnim sluzbenostima,
demilitarizaciji odredenog  podrudja
itd. Teritorijalni ugovori vaze i za novu
drzavu, sa izuzetkom, ako se oni odnose
na uspostavljanje vojnih baza, eksplataciju
prirodnih bogatstava na odredenoj teritoriji
itd. Ovi ugovori nisu klasi¢ni teritorijalni
ugovori, a cilj ovakvog regulisanja jeste da
se zastite interesi nove drzave, jer Cesto kod
takvih ugovora sam predmet i cilj ugovora
suprotan je interesima nove drzave.

Ne postoji nikakvo opste pravilo u pogledu
sukcesije drzava u ¢lanstvu medunarodnih
organizacija. Ako je drzava prethodnica ili
drzava sljedbenica u svojoj medunarodnoj
osobenosti sacuvala identitet moze se
prihvatiti da je i dalje ¢lanica medunarodne
organizacije. U svim drugim slucajevima
odluc¢ujuca je volja vecine ¢lanica drzava u
organima medunarodne organizacije koji su

nadlezni za prijem novih ¢lanova.
DRZAVNA IMOVINA I SUKCESIJA

Drzavna imovina obuhvata pokretnu i
nepokretnu imovinu koju posjeduje drzava
i koja sluzi cjelokupnoj drustvenoj zajednici.
Pod pokretnom imovinom koja ima karakter
javnog dobra najce$ce se podrazumjevaju
zeljeznice, brodovi, vazduhoplovi itd,
dok se pod nepokretnom imovinom
koja ima karakter javnog dobra najcesce
podrazumjevaju putevi, mostovi, zgrade
itd. U zavisnosti od drustveno-ekonomskog
uredenja drzave ona moze da osniva razna
preduzeca, korporacije, agencije itd. koje su
od javnog interesa te su u vlasnistvu drzave.
Drzavna imovina drzave prethodnice
obuhvata svu imovinu, prava i interese, koji
su na dan sukcesije drzava, pripadale drzavi
prethodnici prema njenom unutrasnjem
pravu. Nema problema prilikom sukcesije
ukoliko se radi o imovini koja pripada
federalnim jednicma, ops$tinama, gradovima
i drugim teritorijalnim cjelinama, kao i kod
privatne imovine.

Nepokretna drzavna imovina pripada
drzavama sljedbenicama na ¢ijoj teritoriji
se nalazi, a ako je izrazito neravnomjerno
rasporedena postoji mogucnost
njene procjene i wuzajamnih pravi¢nih
kompenzacija. Pokretna drzavna imovina
pripada po pravilu drzavi sljedbenici na
¢ijoj teritoriji se nalazi, uz moguce pravicne
kompenzacije kod neravnomjerne raspodele.
Sva nepokretna i pokretna imovina drzave
prethodnice, koja se nalazi u inostranstvu,
dijeli se izmedu drzava sljedbenica, §to znaci
sporazumno ili odlukom nepristrasnog
medunarodnog sudskog tijela. U svakom
konkretnom slucaju sukcesije utvrduju se
kriterijumi za pravi¢nu raspodjelu.

Javna dobra prenose se na drzavu sukcesora
odnosno drzave sukcesore u slucaju
prestanka postojanja prethodne drzave.
Drzava sukcesor, odnosno drzave sukcesori
preuzimaju i dugove kojim su opterecena
javna dobra. U slucaju odcjepljenja dijela
teritorije zauzet je stav da se na drzavu
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sukcesora prenosi ona nepokretna imovina
koja se nalazi na toj teritoriji, dok se prenosi
ona pokretna imovina koja je vezana za tu
teritoriju.

Javna dobra koja se nalaze na teritoriji druge
drzave, prenose se na drzavu sukcesora,
u slucaju potpunog prestanka drzave, a u
slucaju odcjepljenja dijela teritorije, javna
dobra na teritoriji druge drzave ostaju u
vlasnistvu prethodne drzave. Ukoliko dode
do spora u pogledu vlasni$tva nad javnim
dobrima koja se nalaze u inostranstvu, strana
drzava ima pravo uprave nad tim dobrima
dok se ne rijesi spor.

UBecu 1983. godine zakljucena je Konvencija
o sukcesiji u odnosu na drzavnu imovinu,
arhive i dugove, ali nije stupila na snagu
jer ratifikacione instrumente je deponovalo
samo 6 drzava.

U postupku sukcesije drzava pravi¢nost
treba da bude osnova za podjelu drzavne
imovine uz uvazavanje svih ostalih pravila i
okolnosti koje postoje u svakom konkretnom
slucaju. Narocito ¢e se postupati prema
nacelu pravi¢nosti ukoliko postoje odredene
pravne praznine, te dode do nemogucnosti
rjeSavanja odredenog problema na drugi
nacin (Degan, 2010: 139-140). Pravi¢nost
treba da se shavati kao siguran i spontan
osjecaj pravednog i nepravdenog, narocito
kada se odlucuje u odre¢enom posebnom i
konkretnom slucaju.

DRZAVNI DUGOVI I SUKCESIJA

Javni dug u Sirem smilu predstavlja sve
obaveze koje drzava ima prema obveznicima
bilo u unutar drzave ili u inostranstvu.
Obi¢no su to razna kreditna zaduZenja
koje drzava preuzima u vidu javnog zajma
i kojima drzava pribjegava kad ne moze iz
vlastitih sredstava da pokriva ukupnu javne
rashode. Javni dug moze biti zasnovan na
ugovornoj, ali i na neugovornoj osnovi i
moze imati za cilj rekonstrukciju privrede,
nadoknadu prilikom izvr$ene eksproprijacije
zemljista, nadoknadu Stete pricinjene od
strane drzavnih organa, namirenju ratnih
reparacija itd.

Javni dug nastaje kao posljedica javnog zajma
koji predstavlja ustupanje od strane fizickih
ili pravnih lica u drzavi ili inostranstvu,
odredene koli¢ine po pravilu novc¢anih
sredstava, na odredeno vrijeme, uz odredene
uslove uz obavezu vracanja. Stvara se odnos
u kome se drzava javlja u ulozi duznika,
a fizicka odnosno pravna lica u ulozi
povjerioca, jer iz odnosa koji nastaje obaveza
po drzavu da vrati pozajmljena sredstva u
odredenom roku i pod odredenim uslovima
pravnim ilifizickim licima. Drzava pribjegava
zaduzivanju kada se javnirashodi ne mogu da
pokriju javnim prihodima uslijed vremenske
ili kvantitativne nepodudarnosti javnih
prihoda i rashoda. On je karakteristican za
savremene drzave te u danasnjem obliku
nastaje tek u 18. vijeku, jer ranije su vladari
uzimali od svojih podanika onoliko koliko
im je bilo potrebno (.Jel¢i¢, 2001: 567-569).
Javni dug drzava vraéa postepeno, po
pravilu u duzem vremenskom periodu kroz
anuitete za $ta koristi svoje redovne prihode.
Do javnog zaduzivanja posebno dolazi u
situacijama kada se javni rashodi iznenada
uvecaju u toj mjeri da se ne mogu pokriti
redovnim javnim prihodima. Drzavni zajam
u tom slucaju predstavlja pogodan metod da
se teret vanrednih javnih rashoda u duzim ili
kra¢im vremenskim intervalima rasporedi
na viSe generacija, bez prevelikog poreskog
optereenja generacije koja je trenutni
poreski obveznik. Medutim kako se javni
dug vraca po pravilu u duzim vremenskim
intervalima u samoj drzavi moze da dode
do promjena koje dovode u pitanje nacin
njegovog vracanja (Staki¢, Bara¢, 2009: 194).
Javni dug kao izvanredni prihod drzave
postao je nezaobilazno sredstvo ekonomske
politike u modernom vremenu, u prvoj
polovini 20. vijeka sa pojavom drzavnog
intervencionizma. Koliki je znacaj javnog
duga za drzave ukazuje i Cinjenica da je
visina javnog duga jedan od uslova za ulazak
u Evropsku uniju (Jurkovi¢, 2002: 128).
Dugovi drzave prethodnice mogu biti
alocirani nealocirani ili opsti dugovi.
Alocirani dug je dug za koji se zaduzila neka
federalna jednica, opstina ili preduzece ili
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ga je podigla drzava prethodnica, a u cjelini
je potrosen na teritoriji koja je postala dio
teritorije drzave sukcesora. On prelazi na
tu drzavu sljedbenicu. Ukoliko su postojala
jemstva drzave prethodnice u pogledu
otplate duga, ona prestaju. Nealocirani
ili opsti dug dijeli se izmedu svih drzava
sljedbenica na nacin kako se dijeli drzavana
imovina drzave prethodnice. Dug prelazi na
drzave sljedbenice u pravi¢nim razmjerama,
ukoliko se drzave drugacije ne dogovore.
Prilikom utvrdivanja pravi¢nih razmjera u
podjeli javnog duga vodi se ra¢una o imovini,
pravima i interesima koje prelaze na drzave
sljedbenice u odnosu na taj javni dug.

U slucaju potpunog nestanka jedne drzave
javni dug se u potpunosti prenosi na drzavu
sukcesora. Ukoliko postoji vise drzava
sukcesora one odgovaraju za javne dugove
solidarno. Prilikom odredivanja visine javnog
duga koje preuzimaju drzave sukcesori polazi
se od veli¢ine teritorije, broja stanovnika i
privrednih kapaciteta drzave. Preuzimanje
javnih dugova cesto se rjesava zakljucenjem
medunarodnih ugovora kojima se odreduje
sudbina javnih dugova, odnosno uvtrduje
se u kojem obimu i koje dugove preuzimaju
drzave sukcesori.

Kada dode do odcjepljenja dijela teritorije,
prethodna drzava i dalje odgovara za svoje
dugove, sa izuzetkom kada ¢e nova drzava
nastala odcjepljenjem dijela teritorije jedne
drzave preuzeti dug samo ako je vezan za
njenu teritoriju i tako oznacen.

Kada je dio teritorije drzave koji se naknadno
odcjepi imao ranije fiskalnu autonomiju, on
pruzima one dugove koje je ranije preuzeo u
okviru svojih ovlas¢enja koja su mu data u
okviru fiskalne autonomije.

Ukoliko su javni dugovi nastali za vojne
potrebe, odnosno za ostvarenje ratnih ciljeva
bilou ratu ili prije rata, drzava sukcesor nije
obavezna preuzeti takve dugove.

Pitanje preuzimanja javnih dugova od strane
drzava sukcesora je od velikog znacaja
za stabilnost medunarodne zajednice.
Preuzimanje javnih dugova zasniva se
ekonomskom kontinuitetu i ¢injenici da
teritorija koja je na ime javnog duga imala

odredene koristi ili vezana za taj dug treba da
ga i preuzme. Na koji nacin ce biti preuzeti
javni dugovi od izuzetnog je znacaja jer visina
javnog duga direktno utice na privredne
agregate u drzavi.

DRZAVNI ARHIV I SUKCESIJA

Drzavni arahiv drzave prethodnice Ccine
dokumenti koje su drzavni organi izdali
ili primali u vrSenju svojih funkcija, a
koji su na dan sukcesije pripadali drzavi
prethodnici. Sukcesija se ne odnosi na arhiv
federalnih jednica, opstina, gradova i drugih
teritorijalnih jednica na teritoriji svake od
drzava sljedbenica.

Drzavni arhiv drzave koji se odnosi
na cjelokupnu teritoriju obuhvaéenu
sukcesijom, mora se predati svim drzavama
u kopijama. Drzavni arhiv koji se direktno
odnosi na teritoriju jedne ili vise drzava
sljedbenica treba u orginalima predati tim
drzavama.

U slucaju da drzava prethodnica potpuno
prestane da postoji, sva drzavna arhiva
prelazi u drzave sljedbenice na pravican
nacin. Prilikom podjele drzavnog arhiva
vodi se racuna o svim okolnostima u svakom
konkretnom slucaju.

Drzave sljedbenice mogu se sporazumjeti da
najveci dio drzavnog arhiva ostane na mjestu
gdje se ranije nalazio, ali pod zajednickim
nadzorom. Drzavi arhivi drzave prethodnice
bez obzira kome pripadnu i gdje se budu
nalazili, moraju ostati otvoreni za slobodan
pristup, kori$¢enje i kopiranje svim drzavama
sljedbenicama.

STANOVNISTVO I SUKCESIJA

Drzavljanstvo predstavlja specificn pravni
odnos izmedu pojedinca i drzave koji je
trajnog karaktera iz koga proizilaze odredena
prava i obaveze kako na strani drzave tako i
na strani pojedinca odnosno drzavljanina.
Izmedu pojedinca i drzave postoji
teritorijalna i personalna veza. Teritorijalna
veza podrazumjeva da ko god se nalazi na
teritoriji jedne drzave duzan je da postuje
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sve njene propise. Personalna veza izmedu
pojedinca i drzave se ogleda u drzavljanstvu
i iz te veze javnopravnog karaktera proisticu
odredena prava i obaveze.

Drzave svojim unutra$njim propisima
propisuju pitanja drzavljanstva, a posebno
uslove pod kojima se stice drzavljanstvo.
Evropska konvencija o drzavljanstvu iz 1997.
godine propisuje da svaka drzava svojim
unutra$njim propisima odreduje ko su njeni
drzavljani. Univerzalna deklaracija o pravima
Covjeka iz 1948. godine istice da svako lice
ima pravo na drzavljanstvo i niko ne smije
biti samovoljno lisen svog drzavljanstva niti
mu se smije odreci pravo da promjeni svoje
drzavljanstvo.

Teritorijalne promjene po pravilu dovode
do promjene drzavljanstva stanovnika na
odredenoj teritoriji. Medutim moguce je da
drzava sukcesor svojim unutrasnjim pravnim
propisima uredi da stanovnistvo pripojenih
oblasti stice drzavljanstvo automatski ili
pod odredenim uslovima. Jedno od rjeSenja
u praksi jeste da se ostavlja mogucnost da
se u odredenom vremenskom roku bira
izmedu drzavljanstva drzave sukcesora ili
drzavljanstva drzave prethodnika. Obic¢no
taj rok iznosi jedne do dvije godine u kojem
se bira izmedu postoje¢eg drzavljanstva
ili novog drzavljanstva drzave sukcesora.
Ova mogu¢énost izbora drzavljanstva nije
automatska ve¢ je potrebno da se odredi
ugovorom. Ugovor o miru zakljucen iz
1947. godine izmedu FNR] i Italije previda
mogucnostopcijezaitalijansko drzavljanstvo,
lica koja su napunila 18 godina, a koja su
imala stalno mjesto boravka na teritoriji
koju Italija ustupa drugoj drzavi, na dan 10.
jun 1940. godine, a ciji je jezik italijanski
(Avramov, Kreca, 1996: 130). Cilj ovakvog
rjeSenja jeste da teritorijalne promjene imaju
$to manji odraz na stanovnistvo.

UNUTRASNJI PRAVNI POREDAK I
SUKCESIJA

Na osnovu teritorijalnog suvereniteta
u slucaju odcjepljenja dijela teritorije i
prisajedinjenja drugoj drzavi, vazei je

unutras$nji pravni poredak drzave sukcesora.
Na teritoriji prethodne drzave koja se
odcjepila prestaju da vaze pravni propisi
prethodne drzave kao i nadleznost njenih
drzavnih organa.

Proces prelaska sa starog zakonodavstva
na novo izuzetno je kompleksan i zahtjeva
vrijeme u kome je potrebno donijeti nove
pravne propise i formirati nove institucije
nadlezne za sprovodenje tih propisa.
Uspostavljanje  novog  zakonodavstva
Cesto traje godinama, te obi¢no u periodu
do donosenja novih propisa u jednom
prelaznom periodu ostaju na snazi propisi
prethodne drzave. Taj prelazni period moze
da traje decenijama.

PRIVATNOPRAVNE OBAVEZE I
SUKCESIJA

Privatnopravne obaveze drzave nastaju:
1. Zaklju¢enjem ugovora drzave sa drugom
drzavom;
2. Zakljucenjem  ugovora drzave sa
privatnim licima ili drustvima;

3. Jednostranim aktom drzave.

Ugovor izmedu drzava koji se zakljucuje
imam karakter javnopravnog ugovora,
dok ugovor koji se zaklju¢i izmedu drzave
i privatnih lica i drustava ima kakrakter
privatnopravnog ugovora. Kod zakljucenja
ugovora izmedu drzava eventualni sporovi
koji nastanu u pogledu obaveza rjesavaju se
na isti na¢in kao i kod slucaja javnih dugova.
Medutim kod sporova vezanih za obaveze
nastale iz ugovora zakljucenih sa privatnim
licima i druStvima i obaveze nastale
jednostranim aktima drzave, nadlezni su
propisi drzave sukcesora, odnosno njeni
drzavni organi za rjeSavanje tih sporova.
Drzava sukcesor isklju¢ivo je nadlezna
kod rjesavanja eventualnih sporova kod
privatnopravnih obaveza. Strani drzavljani
na teritoriji druge drzave mogu imati najvise
obim prava koji imaju domaci drzavljani,
a ne i veéi. U slucaju diskriminacije prema
stranim drzavljanima, drzave ¢iji su to
drzavljani mogu intervenisati i mirnim
sredstvima da zastite njihova prava (Bartos,
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1951: 185).

Praksa poslije Prvog svjetskog rata isla je u
pravcu da se favorizuju prava koja su ranije
ste¢ena prije promjene suvereniteta. Klasi¢na
doktrina medunarodnog prava pokusala
je analogijom, da u medunarodno pravo
unese pojam steCenih prava, tako da se ova
prava favorizuju, te da u slucaju promjene
teritorijalnog suvereniteta budu osnovna
pravila na osnovu kojih ¢e se regulisati
privatnopravne obaveze. SteCena prava su
subjektivna pravainjih nemabez objektivnih.
Objektivno ~ pravo  stvaraju  drzave,
zaklju¢enjem ugovora izmedu dvije ili vise
drzava i obaveze koje nastaju iz tih ugovora
vaze samo za drzave ucesnice, a ne i za tre¢e
drzave. Imajudi u vidu na koji nacin nastaju
pravna pravila u medunarodnoj zajednici,
pojam steCenih prava nije prihvatljiv u
medunarodnom pravu. SteCena prava
neprimjenjiva su u medunarodnoj zajednici
prije svega zbog cinjenice velikih razlika u
unutra$njim pravnim poredcima drzava,
odnosno razli¢itim drzavnim i ekonomskim
uredenjima drzava. Drzave kada stupaju u
svojinske odnose u drugoj drzavi i iz kojih
nastaju odredene privatnopravne obaveze, za
njih vaze isklju¢ivo unutrasnji pravni propisi
te drzave. U slucaju promjene suvereniteta
isklju¢ivo ¢e biti nadlezni propisi drzave
sukcesora. I pored toga $ti su u odredenim
slu¢ajevima medunarodni sudovi koristili
kod rjesavanja sporova pojam steCenih
prava, ova praksa je posle Drugog svjetskog
rata napustena (Avramov, Kreca, 1996: 131-
132).

U pogledu penzionih dugovanja, svaka lice
koje je steklo pravo na penziju u drzavi
prethodnici i dalje ima to pravo. Drzave
sljedbenice sklapaju sporazume o isplati
penzija iz penzijskih fondova drzave
prethodnice, te o isplati penzija koje su
gradani stekli na teritoriji koja je postalo
nova drzava.

ZAKLJUCAK

Sukcesija je ustanova koja je vezana za
promjenu teritorijalnog suvereniteta,

posredstvom kojeg drzava koja stice drzavnu
teritoriju ulazi u izvjesne pravne odnose
drzave kojoj je ta teritorija ranije pripadala.
Ona predstavlja odnos prema pravima i
obavezama drzave prethodnice.

Ocuvanje kontinuiteta drzava ima za cilj
da se ocuva jedinstvo, koherentnost i
normalno funkcionisanje medunarodne
zajednice. Kontinuitet drzava obezbjeduje
stabilnost medunarodne zajednice i svaki
prekid kontinuiteta odrzava se negativno i
po samu medunarodnu zajednicu i izaziva
niz komplikacija u medusobnim odnosima
drzava. Pravila vezna za sukcesiju drzavaju
imaju za glavni cilj da se postigne stabilnost
u medunarodnim odnosima.
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Sazetak

Racunarstvo u oblaku predstavlja temelj savremene informaticke infrastrukture, omogucéavajudi fleksibilnu
obradu podataka, skalabilnost i pristup resursima na zahtjev. Medutim, jedna od klju¢nih prepreka za njegovu
dalju ekspanziju i odrzivost jeste visoka potrosnja energije, koja ne samo da povecava operativne troskove, ve¢
ima i znacajan ekoloski uticaj. U ovom radu istrazujemo kako vjestacka inteligencija (VI) moze unaprijediti
energetsku efikasnost cloud sistema kroz napredne algoritme i automatizovane strategije upravljanja
resursima. Poseban fokus stavljamo na primjenu metoda masinskog ucenja za predvidanje opterecenja sistema,
optimizacione algoritme za dinamic¢ku raspodjelu resursa i inteligentne sisteme za autonomno prilagodavanje
potro$nje energije. Rezultati nase analize ukazuju na to da integracija VI u cloud infrastrukturu moze zna¢ajno
doprinijeti odrzivijem i ekonomi¢nijem ra¢unarstvu u oblaku, otvaraju¢i nove moguénosti za optimizaciju i
inovacije u ovom dinami¢nom tehnoloskom okruzenju.

Abstract

Cloud computing serves as the backbone of modern information infrastructure, enabling flexible data
processing, scalability, and on-demand resource access. However, one of the major challenges hindering its
further expansion and sustainability is high energy consumption, which not only increases operational costs
but also has a significant environmental impact. In this paper, we explore how artificial intelligence (AI)
can enhance the energy efliciency of cloud systems through advanced algorithms and automated resource
management strategies. We specifically focus on the application of machine learning methods for workload
prediction, optimization algorithms for dynamic resource allocation, and intelligent systems for autonomous
energy consumption adjustment. The results of our analysis indicate that integrating Al into cloud infrastructure
can significantly contribute to more sustainable and cost-effective cloud computing, opening new possibilities
for optimization and innovation in this dynamic technological environment.

Kljucne rijeci: vjestacka inteligencija (VI), energetska efikasnost, racunarstvo u oblaku, optimizacija resursa,
masinsko ucenje, heuristicki algoritmi, dinamicko upravljanje energijom, optimizacija potro$nje energije,
podatkovni centri, reinforcement learning

Keywords: artificial intelligence (AI), energy efliciency, cloud computing, resource optimization, machine
learning, heuristic algorithms, dynamic energy management, energy consumption optimization, data centers,
reinforcement learning
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UVOD

Racunarstvo u  oblaku postalo je
neizostavan dio moderne IT infrastrukture,
omogucavajudiorganizacijamaipojedincima
pristup mo¢nim rac¢unarskim resursima bez
potrebe za velikim pocetnim ulaganjima
u hardver (Armbrust et al., 2010). Ova
tehnologija =~ omogucava  skalabilnost,
fleksibilnostioptimizaciju poslovnih procesa,
¢inedi je kljuénom komponentom digitalne
transformacije u raznim industrijama
(Buyya et al., 2018). Medutim, masovna
upotreba cloud servisa dovela je do naglog
rasta velikih podatkovnih centara, koji
¢ine osnovu ove tehnologije, a istovremeno
predstavljaju znacajne potroace energije
(Greenpeace, 2019).

Podatkovni centri tro$e ogromne koli¢ine
elektricne energije za napajanje servera,
hladenje sistema i osiguravanje neprekidnog
rada usluga. Ova velika energetska potrosnja
ne samo da povecava operativne troskove,
ve¢ ima i ozbiljne ekoloske posljedice,
uklju¢uju¢i  emisiju  ugljen-dioksida i
povecanje globalne potraznje za elektricnom
energijom (Masanet et al, 2020). Stoga
je energetska efikasnost postala jedan od
klju¢nih izazova u daljem razvoju cloud
tehnologija.

Tradicionalne metode upravljanja resursima,
kao $to su staticke politike raspodjele
opterecenja i unaprijed definisana pravila
za skaliranje resursa, nisu dovoljno
fleksibilne niti efikasne u dinami¢nim
cloud okruzenjima (Beloglazov et al., 2012).
Ogranic¢ena sposobnost ovih metoda da
se prilagode promjenjivim zahtjevima
korisnika i optereenju sistema dovodi do
suboptimalne upotrebe resursa i nepotrebne
potrosnje energije.

Kako bi se prevazisli ovi problemi,
sve ve¢i fokus se stavlja na primjenu
vjestacke inteligencije (VI) u optimizaciji
energetske potros$nje u oblaku. Koristenjem
naprednih algoritama masinskog ucenja,
optimizacionih tehnika i automatizovanih
sistema upravljanja resursima, moguce
je znacajno smanjiti energetske troskove,

poboljsati performanse cloud infrastrukture
i osigurati odrziviji razvoj ove tehnologije
(Xu et al., 2021). Ovaj rad istrazuje klju¢ne
pristupe primjene VI u ovom kontekstu,
analiziraju¢i njihovu efikasnost i potencijal

za budu¢u implementaciju.
PREGLED POSTOJECIH RJESENJA

Dosadasnja istrazivanja pokazuju da se
algoritmi masinskog ucenja i heuristicke
metode mogu koristiti za optimizaciju
potro$nje energije u cloud okruzenju.
Ovi  pristupi omogucavaju pametno
rasporedivanje  zadataka,  balansiranje
optere¢enja i dinamicko skaliranje resursa
kako bi se postigla vec¢a energetska efikasnost
(Beloglazov et al., 2012).

ALGORITMI MASINSKOG UCENJA ZA
OPTIMIZACIJU ENERGIJE

Primjena prediktivnih modela zasnovanih na
masinskom ucenju omogucava inteligentno
rasporedivanje zadataka u podatkovnim
centrima. Algoritmi poput neuronskih
mreza, podrzanih vektorskih masina (SVM),
regresionih modela i dubokog ucenja
koriste se za analizu istorijskih podataka o
opterecenju servera i predvidanje buduce
potrosnje energije (Xu et al., 2021).

Jedan od znacajnih pristupa je koristenje
pojacavajuceg  ucenja  (Reinforcement
Learning - RL), gdje inteligentni agenti
samostalno uce optimalne strategije
upravljanja resursima putem iterativnog
poboljsavanja odluka na osnovu povratnih
informacija iz okruzenja. Ovi modeli
omogucavaju adaptivho  prilagodavanje
servera, isklju¢ivanje neiskoristenih instanci
i optimizaciju migracije virtuelnih masina
(VM) (Wang et al., 2020).

HEURISTICKE I OPTIMIZACIONE
METODE

Heuristicki algoritmi kao $to su genetski
algoritmi (GA), simulirano kaljenje (SA) i
roj Cestica (PSO) koriste se za optimizaciju
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energetske potrosnje u racunarstvu u oblaku.
Ove metode omogucavaju pronalaZenje
efikasnih konfiguracija servera i optimalne
strategije raspodjele zadataka kako bi se
smanjila potro$nja energije, uz istovremeno
odrzavanje zadovoljavaju¢ih performansi
sistema (Xiao et al., 2018).

Na primjer, genetski algoritmi mogu
se koristiti za optimizaciju vremenskog
rasporeda zadataka, smanjujuéi vrijeme
neaktivnosti servera i  poboljsavajuci
iskoristenost dostupnih resursa. Roj Cestica
(PSO) se pokazao efikasnim za dinamicko
balansiranje optere¢enja u podatkovnim
centrima, minimizirajuéi energetski otisak
uz zadrzavanje visokog nivoa kvaliteta usluga
(QoS) (Zhang et al., 2019).

ADAPTIVNE STRATEGIJE ZA
EFIKASNOST SERVERSKIH RESURSA

Osim  prediktivnih i optimizacionih
modela, adaptivne strategije upravljanja
serverskim resursima igraju klju¢nu ulogu
u smanjenju potro$nje energije. Dinamicko
skaliranje frekvencije i napona procesora
(DVES - Dynamic Voltage and Frequency
Scaling) omogucava prilagodavanje
radnog takta procesora prema trenutnim
zahtjevima sistema, ¢ime se postize znacajna
usteda energije bez negativnog uticaja na
performanse (Bashar et al., 2019).

Dodatno, tehnike konsolidacije virtuelnih
masina (VM consolidation) koriste se
za smanjenje broja aktivnih servera kroz
efikasno grupisanje i migraciju VM instanci.
Ove metode omogucavaju iskljucivanje
manje opterecenih servera, smanjujuci
potro$nju energije i operativne troskove
(Mann, 2020).

HIBRIDNI PRISTUPI I BUDUCI
TRENDOVI

Najnovija  istrazivanja  pokazuju da
kombinacija masinskog ucenja i heuristickih
algoritama moze dodatno poboljsati
energetsku efikasnost u cloud okruzenju.
Hibridni modeli, koji integrisu duboko

ucenje sa optimizacionim metodama,
pokazuju  obecavajuce  rezultate u
dinamickom upravljanju resursima (Zhang
& Buyya, 2021).

Buduéi trendovi ukljucuju razvoj edge
computing tehnologija za distribuciju
optereenja i smanjenje potrebe za
centralizovanim podatkovnim centrima,
kao i istrazivanje kvantnih algoritama za
energetski efikasniju obradu podataka
(Biamonte et al., 2017).

METODOLOGIJA

Za optimizaciju energetske potro$nje
koriste se razli¢iti pristupi, ukljucujuci
masinsko ucenje, algoritme optimizacije
kao $to su genetski algoritmi i roj pcela, te
automatizaciju kroz orkestracione alate
poput Kubernetesa i OpenStacka.

ANALIZA EKSPERIMENTALNIH
REZULTATA

U cilju evaluacije efikasnosti razli¢itih
metoda optimizacije energetske potro$nje
u cloud okruzenju, analizirani su podaci
prikupljeni iz stvarnih podatkovnih centara.
Eksperimentalni rezultati prikazani su u
tabeli 1, dok je grafikon 1 vizuelni prikaz
ustede energije kod razli¢itih metoda
optimizacije.

Tabela 1 prikazuje potro$nju energije u
kilovat-satima (kWh) i procentualnu ustedu
energije za razli¢ite metode optimizacije.
Tradicionalni  pristup koristi  staticke
algoritme raspodjele opterecenja, sto dovodi
do neefikasnog koristenja resursa i visoke
energetske potros$nje (1000 kWh).

Sa druge strane, primjena masinskog ucenja
omogucava smanjenje potroSnje energije
za 20%, dok naprednije metode poput
genetskih algoritama (GA) i roja Ccestica
(PSO) postizu jos bolje rezultate, smanjujuci
potrodnju za 25-28%. Najbolji rezultat
je postignut koriStenjem pojacavajuceg
ucenja (Reinforcement Learning - RL), koje
omogucava adaptivno upravljanje resursima
i prediktivno skaliranje opterecenja, ¢ime
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se energetska potro$nja smanjuje za 40% u
odnosu na tradicionalne metode.

Tabela 1. Poredenje energetske potrosnje
razlic¢itih metoda optimizacije

Metoda Potrosnja energije (kW Usteda energije (%)

] T@dlmonalnl 1000 0
pristup

2 Masinsko ucenje 800 20

3 Genetski algoritam 750 25

4 Roj cestica 720 28

5 Relnfc?rcement 600 20
Learning

Analiziranisu podaciizstvarnih podatkovnih
centara i pokazano je da algoritmi zasnovani
na VI mogu smanjiti potrosnju energije
za 20-40% u poredenju s tradicionalnim
pristupima.

Grafikon 1. Usteda energije pri razlicitim

metodama optimizacije
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Grafikon 1 dajevizuelniprikaz ustede energije
za svaku od ispitivanih metoda optimizacije.
Moze se primijetiti da tradicionalni pristup
ne ostvaruje nikakvu ustedu energije, dok
metode zasnovane na vjestackoj inteligenciji
(VI) znacajno smanjuju potrosnju.

Posebno je vidljivo da heuristicke metode kao
§to su roj Cestica (PSO) i genetski algoritam
(GA) omogucavaju znacajnu optimizaciju,
dok Reinforcement Learning (RL) nadmasuje
sve ostale tehnike zahvaljuju¢i sposobnosti
prilagodavanja i u¢enja optimalnih strategija
upravljanja resursima.

DISKUSIJA

Rezultati eksperimenata jasno pokazuju da su
algoritmi vjestacke inteligencije (VI) klju¢ni
za poboljSanje energetske efikasnosti u
cloud infrastrukturi. Kori$tenjem naprednih
tehnika masinskog ucenja, optimizacionih
algoritama i automatizovanih metoda
upravljanja resursima, moguce je znacajno
smanjiti potros$nju energije i optimizovati
rad podatkovnih centara. Medutim, iako ovi
pristupi donose brojne prednosti, postoje
i izazovi koji se moraju adresirati kako bi
se postigla optimalna implementacija ovih
rjeSenja u stvarnim cloud sistemima.

PREDNOSTI VI ALGORITAMA U
ENERGETSKOJ OPTIMIZACI]I

Jedna od najve¢ih prednosti primjene
VI algoritama jeste njihova sposobnost
prilagodavanja i ucenja optimalnih strategija

u realnom vremenu. Tradicionalni pristupi

upravljanju resursima cesto se oslanjaju na

staticka pravila i heuristicke metode koje
ne uzimaju u obzir dinamicke promjene

u opterecenju servera. Nasuprot tome,

VI modeli mogu kontinuirano analizirati

podatke i optimizovati raspodjelu resursa na

osnovu prediktivnih analiza.

Posebno se isticu pojacavajuce ucenje

(Reinforcement Learning - RL) i neuronske

mreZze koje omogucavaju samostalno ucenje

optimalnih strategija, ¢ime se smanjuje
potreba za ru¢nim podesavanjem sistema.

Ovi pristupi omogucavaju:

- Predikciju buduceg opterecenja servera
na osnovu istorijskih podataka.

- Dinamicku prilagodbu potros$nje energije
kroz tehnike kao §to su dinamicko
skaliranje frekvencije i napona procesora
(DVES).

- Optimizaciju = migracije  virtuelnih
masina kako bi se smanjio broj aktivnih
servera bez ugrozavanja kvaliteta usluge

(QoS).

Izazovi i ogranicenja primjene VI algoritama
Iako su rezultati obecavajuci, primjena VI
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algoritama u energetskoj optimizaciji cloud
infrastrukture suocava se s nekoliko klju¢nih
izazova:

1. Potreba za velikim skupovima podataka

- Efikasnost VI algoritama zavisi od
koli¢ine i kvaliteta podataka koji se
koriste za njihovo treniranje.

- Potrebno je prikupljanje i obrada
ogromnih koli¢ina podataka o
potrosnji energije, raspodjeli
opterecenjai performansama sistema,
§to moze biti slozeno i vremenski
zahtjevno.

- Nedostatak standardizovanih
datasetova za energetski efikasno
cloud racunanje moze otezati
usporedivost razli¢itih modela.

2. Povecana racunarska slozenost

- Napredni VI algoritmi, posebno
duboko ucenje (Deep Learning),
zahtijevaju znacajne racunske resurse
za treniranje i inferenciju modela.

- Implementacija ovih metoda moze
povecati potro$nju energije tokom
faze treniranja, $to moze ponistiti
energetske ustede u operativnoj fazi.

— Postoji potreba za optimizacijom
VI modela kako bi bili energetski
efikasniji, ukljucuju¢i  koristenje
modela sa smanjenim  brojem
parametara ili hibridnih pristupa koji
kombinuju heuristicke algoritme i VI.

3. Balansiranje energetske efikasnosti i
performansi

- Optimizacija energetske potrosnje ne
smije kompromitovati kvalitet usluge
(QoS), latenciju i vrijeme izvrSenja
zadataka.

- Agresivno  smanjenje  potro$nje
energije moze dovesti do povecanja
vremena odziva aplikacija, $to moze
negativno uticati na korisnicko
iskustvo.

— Potrebno je pronaci optimalan balans
izmedu energetske efikasnosti i
performansi cloud servisa.

4. Sigurnosni i privatnosni izazovi

- Koristenje VI modela za upravljanje

resursima moze povecati rizik od

napada na podatkovne centre, jer se
odluke donose na osnovu modela koji
mogu biti podlozni manipulaciji (npr.
napadi na modele masinskog ucenja).

- Potrebno je osigurati privatnost
i zastitu podataka koji se koriste
za treniranje VI modela, posebno
u  okruzenjima s  osjetljivim
informacijama.

MOGUCA RJESENJA I BUDUCE
SMJERNICE

Kako bi se prevazisli navedeni izazovi, mogu
se primijeniti sljedece strategije:

Poboljsanje  kvaliteta  podataka -
Razvoj standardizovanih datasetova za
energetsku efikasnost u cloud racunarstvu,
omogucavanje dijeljenja anonimizovanih
podataka izmedu istrazivaca i industrije.
Optimizacija VI modela - Razvoj energetski
efikasnih  modela masinskog ucenja,
koristenje tehnika kao $to su prijenosno
ucenje (transfer learning) i prorijedene
neuronske mreze (pruned neural networks)
kako bi se smanjila slozenost modela.
Hibridni  pristupi -  Kombinovanje
heuristickih algoritama (npr. roj cestica,
genetski algoritmi) s VI metodama kako bi
se postigla optimalna efikasnost.

Edge computing i distribuirani pristupi
- Koristenje edge racunara za lokalnu
obradu podataka i smanjenje potrebe za
centralizovanim podatkovnim centrima,
¢ime se smanjuje potrosnja energije.
Sigurnost VI modela - Razvoj sigurnosnih
protokola za zaStitu modela masinskog
ucenja od manipulacije i osiguravanje
privatnosti podataka.

ZAKLJUCAK

Vjestacka inteligencija (VI) predstavlja
jedno od najperspektivnijih rjesenja za
optimizaciju energetske efikasnosti u cloud
okruzenju. Analizom postoje¢ih metoda
pokazano je da VI omogucava inteligentno
rasporedivanje resursa, dinamicku kontrolu
potrosnje energije i optimizaciju performansi
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podatkovnih centara. Integracija VI sa
sistemima za upravljanje oblakom, poput
Kubernetes-a i  OpenStack-a, otvara
mogucnost znac¢ajnog smanjenja operativnih
troskova, dok istovremeno doprinosi
odrzivosti IT infrastrukture kroz smanjenje
emisije ugljen-dioksida i efikasnije koristenje
rac¢unalnih resursa.
Eksperimentalni rezultati
primjena metoda masinskog ucenja,
optimizacionih algoritama i adaptivnih
strategija moze smanjiti potrosnju energije
za 20-40% u odnosu na tradicionalne
pristupe. Posebno su se pokazali efikasnim
reinforcement learning algoritmi,
koji ~omogucavaju autonomno ucenje
optimalnih strategija upravljanja resursima,
te heuristicke metode poput genetskih
algoritama i algoritma roja cestica, koje
optimizuju raspodjelu opterecenja medu
serverima.

Medutim, iako VI nudi impresivne
rezultate, njena primjena u energetskoj
optimizaciji cloud infrastrukture suocava se
s odredenim izazovima. Potreba za velikim
skupovima podataka za treniranje modela,
povecana racunarska slozenost naprednih
VI algoritama te balansiranje izmedu
energetske efikasnosti i kvaliteta usluge
(QoS) predstavljaju klju¢ne prepreke za Siru
implementaciju ovih rjeSenja. Pored toga,
sigurnost i privatnost podataka koristenih
u treniranju VI modela moraju biti prioritet
kako bi se osigurala pouzdanost i otpornost
sistema.

Za bududi razvoj, preporucuje se istrazivanje
hibridnih pristupa koji kombinuju VI
s heuristickim metodama za efikasniju
optimizaciju energije, te implementacija
edge computing arhitektura koje mogu
distribuirati optereenje i smanjiti energetske
zahtjeve  centralizovanih  podatkovnih
centara. Nadalje, razvoj energetski efikasnih
neuronskih mreza i prijenosnog ucenja
(transfer learning) moze smanjiti potrebu
za dugotrajnim treniranjem modela, ¢ime se
dodatno smanjuje potro$nja energije.

U konacnici, VI ne samo da omogucava
znacajna  poboljSanja u  energetskoj

pokazuju da

efikasnosti cloud infrastrukture, ve¢ pruza
i dugoro¢ne benefite za IT industriju kroz
smanjenje troskova, poveéanu odrzivost i
bolje prilagodavanje dinamickim zahtjevima
korisnika. Dalja istrazivanja i primjena
naprednih VI modela u realnim cloud
sistemima klju¢ni su koraci ka budu¢em

razvoju energetski efikasnog racunarstva u
oblaku.
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Sazetak

Drustveno odgovorno poslovanje predstavlja jedan od klju¢nih zahtjeva savremenog svijeta. Danas, u razvijenim
drzavama, odluka o kupovini nekog proizvoda moze biti uzrokovana ¢injenicom da taj proizvod proizvodi
kompanija koja je drustveno odgovorna. Drugim rije¢ima, drustveno odgovorsno poslovanje moze biti kriterij
prilikom kupovine odredenih proizvoda i usluga. Shodno tome, kroz rad se pokusava preuentirati $ta je to
drustveno odgovorno poslovanje, koje su njegove glavne karakterstike i dobrobiti, te se pokusava ukazati na
to kakav je meduodnos izmedu drustvenoodgovornog poslovanja i poslovne etike. U radu je prezentirana
percepcija i definicija drustvenoodgovornog poslovanja u razli¢itim drzavama, te je prezentovano dokle i u
kojoj mjeri je drustvenoodgovorno poslovanje istrazeno, kao zasebna oblast.

Abstract

Socially responsible business is one of the key requirements of the modern world. Today, in developed countries,
the decision to buy a product can be caused by the fact that the product is produced by a company that is socially
responsible. In other words, socially responsible business can be a criterion when purchasing certain products
and services. Accordingly, the paper tries to understand what socially responsible business is, what are its main
characteristics and benefits, and it tries to point out the relationship between socially responsible business and
business ethics. The paper presents the perception and definition of socially responsible business in different
countries, and it is presented how far and to what extent socially responsible business has been researched as a
separate field.

Klju¢ne rijeci: drustvenoodgovorno poslovanje, odgovornost, poslovna etika.

Keywords: socially responsible business, responsibility, business ethics.
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UVOD

Drustveno odgovorno poslovanje je veoma
poznat i razvijen koncept. Uprkos tome, jako
malo ljudi je spremno i sposobno da tacno
definira drustveno odgovorno poslovanje.
Drustvena odgovornost, relativno novi
pojam u poslovanju u velikoj mjeri je
oblikovan 1960-ih godina, podrazumijeva
obvezu menadzmenta da pravi izbore i
poduzima akcije koje ¢e pridonijeti dobrobiti
i interesima drustva i tvrtke. Drustvena
odgovornost ima Sirok spektar znacenja,
prijevoda i definicija no moze je se definirati
kao: drustvena odgovornost je sve ono $to
radimo svjesno, dobrovoljno i na nacin kojim
pokazujemo da nam je stalo do okoline koja
nas okruzuje. To je koncept prema kojem
tvrtke na dobrovoljnom principu integriraju
brigu za drustvena pitanja i zadtitu okolisa
u svoje aktivnosti i odnose s vlasnicima,
dioni¢arima, zaposlenicima, potrosacima,
dobavlja¢ima, vladom, medijima i $irom
javnos$cu. Dionicari to su pojedinci, zajednice
ili organizacije koje utjecu na poslovanje
tvrtke i/ili na koje poslovanje tvrtke ima
utjecaj, npr. radnici, kupci, dobavljadi,
dionicari, lokalna zajednica, civilno drustvo
itd. Ili ,odgovornost organizacije za utjecaj
svojih odluka i aktivnosti na drustvo i
zivotnu sredinu, kroz transparentno i eticko
ponasanje koje: doprinosi odrzivom razvoju,
ukljucujucdi zdravlje i dobrobit drustva; uzima
u obzir ocekivanja zainteresiranih strana;
u skladu je sa vaze¢im zakonom i u skladu
sa medunarodnim normama ponasanja;
i koje je integrirano u cijeloj organizaciji.
Pojam drustvene odgovornosti odnosi se
na cjelokupno djelovanje pojedinaca, grupa,
tvrtki na sve odnose koji pri tom djelovanju
uspostavljaju.

POJAM DRUSTVENO ODGOVORNOG
POSLOVANJA

Koncept drustvene odgovornosti preduzeca
znacajno je evoluirao sa razvojem privrede.
Nove oblasti koncepta povezane su sa
promjenjivim realnostima koje poslovanje

vr$i na svoje okruzenje. Prekomjerna
eksploatacija  prirodnih resursa, Sirenje
nejednakosti u drustvu, klimatske promjene,
sve veci pritisak na smanjenje troskova
proizvodnje, $to Cesto rezultira krSenjem
osnovnihljudskih prava, nisunove pojave, ve¢
dogadaji dvadesetog stoljeca — od ekoloskih
katastrofa do korupcijskih skandala na
medunarodne razmjere - dovela do svijesti
javnosti o nesavr$enosti poslovanja.'

U literaturi se istice da drustveno odgovorno
poslovanje prevazilazi isklju¢ivi naglasak
na ekonomskom rastu i aktivno doprinosi
izgradnji odrzive buducnosti. Za razliku od
tradicionalnije koncepcije da je samo sustina
bitna, drustveno odgovorno poslovanje je
posao koji ,zadovoljava potrebe sadasnjosti
bez ugrozavanja sposobnosti buduc¢ih
generacija da zadovolje svoje potrebe®.
Implicitna u ovom pogledu je ideja da biznis
takode ima odgovornost prema drustvu
i zivotnoj sredini. Drustveno odgovorno
poslovanje je izgraden na trostrukoj osnovi
ili TBL, strateskom pristupu poslovanju koji
obuhvata ekonomske, drustvene i ekologke
performanse aktivnosti firme.” Drustveno
odgovorno poslovanje znaci da kompanije
rade pravu stvar za svoje klijente. Kompanije
smatraju da su profit, zadovoljstvo potrosaca
i drustveno blagostanje podjednako vazni u
nacinu na koji se posluje. Vlade ¢esto donose
zakone koji primoravaju preduzeca da eticki
funkcioni$u. Potrosaci takode mogu naterati
kompanije da se ponasaju eticki u vezi sa
svojim kupovinama.’

Dok organizacije zele promovirati angazman
zaposlenika, graditi vrijednosti brenda i,
prije svega, posti¢i odrzivu promjenu u
lokalnoj zajednici, poboljsanje upravljanja

1  Pawlowska E., Michalska M., “Corporate social
responsibility as a modern concept of organization
development”, Scientific Quarterly “Organization and
Management”, 2022, Vol. 1, No. 57, str. 91.

2 Franco I, Abe M., ,Socially Responsible Busi-
ness: A Model for a Sustainable Future®, UNESCAP,
2017., str. 15.

3 Gheraia Z., Saadaoui S., Abed Abdelli H., “Busi-
ness Ethics and Corporate Social Responsibility:
Bridging the Concepts”, Open Journal of Business and
Management, 2019, 7, str. 2020.

74



Univerzitetska hronika - ¢asopis Univerziteta u Travniku

drustveno odgovornog poslovanja oko
odrzivosti postalo je centralni stub
njihovog cilja. Savremeni menadzeri se
ponasaju obecavajue i pomazu njima i
njihovim inicijativama da postignu visoke
organizacijske ciljeve. Osim toga, stru¢njaci
za ljudske resurse mogu razumjeti njihov
utjecaj i postovanje drustveno odgovornog
poslovanja, a ovi uvidi se mogu podijeliti s
ostatkom organizacije kako bi se integrirali
u njihov poslovni model. Upravljanje
ljudskim resursima moze igrati vaznu ulogu
u razvoju strategije korporativne drustvene
odgovornosti kako bi se osiguralo da je ono
$to ovdjeradi. Oni mogu nagraditii podsticati
dobre odlukeiinicijative i podsticati saradnju
i saradnju izmedu zaposlenih, porodica
zaposlenih i drugih zainteresovanih strana.
Osim toga, odjeli za ljudske resurse igraju
klju¢nu ulogu u osiguravanju da kompanije

sprovode  programe odgovornosti za
drustveno odgovorno poslovanje.*
Sve veéi broj autora prepoznaje da

aktivnosti organizacije uticu na spoljasnje
okruzenje i sugeri$u da bi jedna od uloga
ra¢unovodstva trebalo da bude izvestavanje
o uticaju organizacije u tom pogledu. Takva
se sugestija prvi put pojavila 1970-ih, a
zabrinutost za $iri pogled na performanse
kompanije zauzimaju neki pisci koji iskazuju
zabrinutost za dru$tveni ucinak preduzeca,
kao ¢lana drustva u ¢jelini.’

Drustvena odgovornost poslovanja odnosi
se na obavezu preduzeta da donosi one
odluke i obavlja one radnje koje su pozeljne
u smislu ciljeva i vrijednosti naseg drustva.
Preuzimanje  dru$tvene  odgovornosti
poslovnih subjekata podrazumijeva da
postuju teznje drustva i da ¢e se potruditi
da zajedno sa svojim profitnim interesima
doprinesu ostvarenju ovih teznji. Ova ideja
je u suprotnosti sa uobicajenom predstavom
da biznis postoji samo radi maksimiziranja

profita za svoje vlasnike i da je irelevantno

4  Samaibekova Z., Choyubekova G., Isabaeva K.,
Samaibekova A., “Corporate sustainability and social
responsibility”, E3S Web of Conferences 250, 2021.,
str. 2.

5 Crowther D., Aras G., “Corporate social responsi-
bility”, Ventus Publishing ApS, 2008., str. 10.

govoriti o javnom dobru. Iz toga slijedi
da odgovorno poslovanje, pa cak i svaki
odgovoran ¢lan drustva, mora djelovati
s duznom brigom za posljedice na Zivote
drugih ljudi.®

Drustveno odgovorno poslovanje se
smatra klju¢nim alatom za unapredenje
konkurentskih ~ prednosti,  kreativnosti
i inovacije, kao i za poboljSanje ugleda
kompanije u zajednici sa svojim klijentima,
zaposlenima, partnerima, vladinim
agencijama i nevladinim grupama. Kako
globalizacija ~ napreduje, = komercijalna
vrijednost sve vise teCe sa strane brenda i
dobre volje, a ne sa strane koli¢ine. Postoji
samo nekoliko studija koje pokazuju da je
organizacijska vrijednost vrijednost koja
se proteze izvan ciljne linije iu vanjskoj i
unutarnjoj dimenziji. U literaturi postoje
brojne definicije i tumacenja koncepta
drustveno odgovornog poslovanja. Shodno
tome, ne postoji univerzalno prihvacena
definicija ovog koncepta. Budu¢i da se
koncept drustveno odgovornog poslovanja
$iroko tumaci, kompanijama i prakticarima
je tesko da steknu jasno razumijevanje o
tome §ta ovaj koncept znaci i Sta obuhvata.
Sve veéi broj istrazivanja o drustveno
odgovornog poslovanja i socijalnoj zastiti
otkrio je da su neka preduzeca odgovorila
na ove brige izdvajanjem viSe sredstava za
drustveno odgovorno poslovanje. Drustveno
odgovorno poslovanje se smatra aktivnim
izvorom konkurentske prednosti i moze se
koristiti kao proaktivna poslovna strategija
i efikasan marketingki alat za uspostavljanje
i odrzavanje konkurentske prednosti.
Kompanije su shvatile da moraju da predu
dalje od ,,¢injenja dobra“ do ,,¢injenja boljeg®
i moguceg ,cCinjenja najboljeg” stvaranjem
novih drustvenih vrednosti ako Zele da ostanu
i da se takmice na Zestoko konkurentnom
globalnom trzistu. Menadzment se, medutim,
opirao u odredenim poslovima, tvrde¢i da je
povecana potro$nja na drustveno odgovorno
poslovanje nespojiva sa inicijativama za
povecanje  profitabilnosti. Brzi tempo

6 Cert N., ,Social responsibilities of business and
business ethics®, Kebs, 2018., str. 19.
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tehnickog napretka, usluga i novih roba koje
se stalno prilagodavaju zahtjevima i teznjama
potrosaca, kao i zahtjevima kompanije da
se prevazidu ocekivanja, svi ovi elementi
pomazu drustvu koje je fokusirano na robu
da prede na ono koje je fokusiran na ljude.”

Globalna zajednica prepoznaje korporativnhu
drustvenu odgovornost kao vitalni faktor
u strateSkom razvoju velikih preduzeca.
Poslovna drustvena odgovornost se smatra

garancijom odrzivog rasta kompanije,
uskladenog s dugoro¢nim interesima
dioni¢ara,  dru$tvenim  ciljevima i

promocijom drustvenog sklada, sigurnosti i
dobrobiti ljudi, uz o¢uvanje zivotne sredine
i zastitu zivotne sredine. ljudska prava.
Ukljuc¢ivanje  medunarodnih  standarda
kvaliteta, zastite Zivotne sredine i upravljanja

u poslovanje postalo je obavezan preduslov
7 Nimani A., Zeqiraj V., Spahija D., “the importance
of corporate social responsibility for companies: The
developing market study”, Journal of Governance and
Regulation, Volume 11, Issue 4, Special Issue, 2022.,
str. 315.

za uvodenje robe i usluga na medunarodna
trzista. Poslovne interakcije su ukorijenjene
u principima drustveno odgovornog
poslovanja. Drustvena odgovornost
preduzeca ne sluzi samo kao alat za subjekte
u privredi da pruze podrsku drustvu ili
unaprede sopstveniimidz, ve¢ se u potpunosti
transformisala u sutinski instrument
koji omogucava poslovanje. Korporativna
drustvena odgovornost inherentno odrazava
drustvene osjetljivosti koje omogucavaju
njenu analizu i pozicioniranje. Da bi izgradile
i odrzale reputaciju odgovornog poslovanja,
kompanije moraju posmatrati DOP kao
menadzerski imperativ koji prozima sve
aspekte njihovog poslovanja. Kao takva,
preduzeca se upustaju u Sire razmatranje
svoje uloge u drustvu, $to je u skladu sa
ocekivanjima eticki svjesne javnosti.®

8 Fedotova I., Bocharova N., Rachwal-Muelle A.,
“Corporate social responsibility as an instrument of

sustainable business development: exploring types
and dimensions”, Zeszyty Naukowe nr 19, 2019., str.

86.

Tabela 1. Definicije drustveno odgovornog poslovanja

o Vrsta Definicija drustveno
Organizacija - . Izvor
organizacije odgovornog poslovanja
Volonterske akcije koje
poslovanje moze poduzeti,
Vlada Ujedinjenog Vladina uz postovanje minimalnih www.csr.oovuk
Kraljevstva organizacija zakonskih zahtjeva, kako bi CSLEOV:
zadovoljilo i svoje konkurentske
interese i interese $ireg drustva.
Kot e o e
Europska Vladina . mn g ) a,2001. Promi-
L L drustvene i ekoloske probleme .
komisija organizacija . . canje europskog
u svoje poslovanje i odnose s s
) . . okvira za DOP.
intersnim skupinama.
Konkretna akcija kineskih . .
kompanija za provedbu Eticka korporaci-
olitIi)ékih teznji novo ja, 2005. Politika:
Kinesko ministarstvo Vladina p . J & kineska definicija
. S kolektivnog vodstva
trgovine organizacija s . L CSR-a, 15. septembra
Komunisticke partije stavljanje .
. . .| 2005.: www.ethica-
¢ovjeka na prvo mjesto kako bi Jcorn.com
se stvorilo skladno drustvo. p-comt.
Priznanje kompanija da one
Konfederacija britanske Poslovne trebaju b{u odgovorne ne Samo .
. N za finansijske rezultate, nego i za | www.cbi.org.uk
industrije udruge Lo . .
utjecaj svojih aktivnosti na
drustvo i/ili okolis.

76




Univerzitetska hronika - ¢asopis Univerziteta u Travniku

Stalna obveza poslovanja da
se ponasaju eticki i pridonose

nacina poslovanja do utjecaja
na zajednice u kojima zivimo i
radimo.

Svietsko poslovio viiede gospodarskom WBCSD, 1999.
jetsro p oV Poslovne razvoju, istodobno CSR: Susret s
za odrzivi razvoj L . . N
udruge poboljsavajuci kvalitetu Zivota | promjenjivim
(WBCSD) Do . L e
radne snage i njihovih porodica, | o¢ekivanjima
kao i lokalne zajednice i drustva
u cjelini.
Biti drustveno odgovoran znaci
ugraditi vlastite vrijednosti
.. i etiku u sve $to ¢inimo - od .
Gap Inc. Korporacija www.gapinc.com

Izvor: Autor rada prema: Glumac M., “Drustvena odgovornost kao vaZan aspekt uspjesnog
poslovanja, Paragraf 1 (2), str. 101.; Ognjanovi¢ V., ,,Drustvena odgovornost privrednih

drustava i vrednovanje na finansijskim trzistima ,,,Expert contributions, 1 (2), 2011., str. 49.

PREDNOSTI DRUSTVENO
ODGOVORNOG POSLOVANJA

Postoji nekoliko vrsta programakorporativne
drustvene  odgovornosti  koji  ujedno
reprezentuju sve koristi od istog, a to su’:

1. Zdravlje i  dobrobit  zaposlenih:
Organizacije moraju biti drustveno
odgovorne prema svojim zaposlenima.
Zaposleni su  najveéa  vrijednost
organizacije. Buduc¢i da na dugovjecnost
zaposlenih utjecu izbori Zivotnih stilova
koje donose, organizacije moraju
ponuditi alate i poticaje koji podsticu
zaposlenike da usvoje ili odrze zdrav stil
Zivota.

2. Integritet Zivotne sredine: Korporativna
drustvena odgovornost takode obuhvata
posvecenost zastiti, pa ¢ak i poboljsanju
zivotne sredine za dobrobit sadasnjih i
buducih generacija. Rezervacija zastite
zivotne sredine i novih medija i masovnih
komunikacijaima dobar poslovni smisao.
To ne samo da obogacuje zivote nasih
zaposlenika, nasih klijenata i njihovih
najmilijih, ve¢ moze i smanjiti nase
troskove i poboljsati na$ rezultat. Kroz
akcije kao $to su, ali ne ogranicavajuci
se na, koristenje energetski ucinkovitih

9  Asemah E., Okpanachi R., Edegoh L., “Business
Advantages of Corporate Social Responsibility Prac-
tice: A Critical Review”, New Media and Mass Com-
munication, Vol.18, 2013., str. 46.

svojstava, smanjenje naseg oslanjanja na
papir i ulaganje u alternativnu energiju i
tehnologiju ¢istog zraka.

3. Eticke odgovornosti: Eticke odgovornosti

su odgovornosti koje kompanija stavlja
na sebe jer njeni vlasnici vjeruju da je
to ispravno; ne zato $to imaju obavezu
da to ucine. Eticke odgovornosti mogu
ukljucivati ekoloski prihvatljivost, isplatu
postenih plata ili odbijanje poslovati sa
opresivnim zemljama, na primjer.

4. Pravne odgovornosti: Pravne

odgovornosti kompanije su zahtjevi koje
joj postavlja zakon. Pored osiguravanja
da je organizacija profitabilna, po teoriji
drustveno  odgovornog  poslovanja
najvaznija je odgovornost osigurati da
postuje sve zakone. Pravne odgovornosti
mogusekretati od propisa o vrijednosnim
papirima do zakona o radu, zakona o
okoli8u, pa ¢ak i krivi¢nog zakona.

5. Filantropske odgovornosti: Filantropske

odgovornosti su odgovornosti koje
prevazilaze ono §$to je jednostavno
potrebno ili ono $to kompanija vjeruje
da je ispravno. One ukljucuju ulaganje
napora u Kkorist drustva; na primjer,
doniranjem usluga zajednicama
domacinima, ukljuc¢ivanjem u projekte
za pomo¢ okolisu ili doniranjem novca
u dobrotvorne svrhe. Filantropska
drustvena odgovornost ukljucuje davanje
sredstava, roba ili usluga, ponekad
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sluze¢i kao reklama. Na primjer, lokalna
filijala banke moze donirati novac za
finansiranje uniformi za $kolski sportski
tim ili zdravstvena kompanija moze
donirati gradskoj operi.

6. Ekonomske odgovornosti: Prva
odgovornost organizacije je njena
ekonomska odgovornost; to jest,
organizacija se prvenstveno mora

baviti ostvarivanjem profita. To je zbog
jednostavne Cinjenice da ako kompanija
ne zaraduje, nele trajati, zaposleni ce
ostati bez posla, a kompanija ne¢e moci
ni razmisljati o tome da vodi racuna o
svojim drustvenim obavezama. Prije
nego $to kompanija razmislja o tome da
bude dobar korporativni gradanin, prvo
se mora uvjeriti da moze biti profitabilna.

ODNOS POSLOVNE ETIKE SA
DRUSTVENO ODGOVORNIM
POSLOVANJEM

Elementi savremenog modela poslovne etike

se preklapaju sa onima koji su ukljuceni u

model korporativne drustvene odgovornosti,

i to u sljedecem™:

- odgovornost (menadzeri su odgovorni za
donosenje i provodenje etickih odluka),
povjerenje (menadzeri moraju osigurati
povjerenje u horizontalnoj, vertikalnoj
i  komunikacijskoj menadzerskoj
komunikaciji),

- ponasanje (menadzeri su odgovorni da
slijede eticki put u svojim svakodnevnim
rutinama i strategijama),

— princip (eticki principi se sprovode u
procesu dono$enja odluka);

— odnos (pitanja razvoja odnosa su vazno
pitanje u procesu donos$enja odluka);

- izbor (izmedu veceg broja alternativa
treba napraviti izbor za maksimalni
eti¢ki ishod);

- pouzdanost (menadzeri moraju biti
pouzdani u svakoj fazi dono$enja odluka
i procesa implementacije odluka);

- moralnost (moralne vrijednosti postaju

10  Vevere V., Svirina A., “Business ethics and cor-
porate social responsibility”, 2017., str. 89.

jedno od mjera u procesu evaluacije
odluka).

ZAKLJUCAK

Sintagma drustvene odgovornosti ima
razli¢iuta tumacenja. Za jedne je to briga
za okolis, za druge briga za uposlenike, ali
je najispravnije rec¢i da je to stil i filozofija
vodenja kompanije koja je u potpunosti
uskladena sa danasnjim, modernim i
turbolentnim nacinom Zivota. Drustveno
odgovorno poslovanje postalo je must have
rada modernih korporacija, te jedan od
kriterija izbora proizvoda prilikom kupivine.
S obzirom na to, ne ¢udi da sve veci broj
kompanija danas tezi ka tome da budu
drustveno odgovorne.

Drustvena odgovornost je u razli¢itim
drzavama i razlic¢itim drustvima razlicito
shvacena. Moze se re¢i da razliclita
podneblja, bas kao i razli¢iti autori imaju
razlilite pristupe ovoj temi. Upravo u tome
lezi njena atraktivnost i kontinuirana poduka
o istoj. Neovisno ko je definisao drustvenu
odgovornost, jedno je sigurno, a to je da u
godinama koje dolaze sve vise ¢e se insistirati
na ovom konceptu.

Drustveno odgovorno poslovanje usko je
povezano da poslovnhom etikom. Poslovna
etika predstavlja jednu od stavki koje su
neizbjezne u modernom poslovanju, a kako
se kroz rad i prikazalo, rije¢ je o konceptima
koji se medusobno preklapaju i koji su
medusobno ovisni.
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Sazetak

ilj ovog rada je istrazivanje uloge upravljackog racunovodstva u dodavanju vrijednosti preduze¢u. Kompleksnost
menadzerskog posla namece potrebu istrazivanja njegove orjentacije u razli¢itim fazama rasta i razvoja. Ciljevi
se izrazavaju kroz funkciju korisnosti koja sadrzi tri osnovna elementa: rentabilnost, rizik i likvidnost. Rezultati
se takoder analiziraju kroz kategorije rentabilnosti (profitabilnosti), rizika i likvidnosti. Dobrobit biznisa se
mjeri kroz ostvarene profite. Maksimiziranje profita ogranic¢ava rastudi rizik, kao izraz opasnosti da preduzeée
ne podbaci u svom poslovanju i ude u fazu gubitka. Likvidnost je sposobnost da se pokrene gotovina radi
podmirenja odliva u gotovu onako kako nastaju. Visa likvidnost snizava rizike ali obara i rentabilnost jer vise
»kosta“. Svaku biznis firmu treba posmatrati kroz faze zivotnog ciklusa koji pocinje startom, preko faza rasta i
konsolidacije do predaje menadZmenta narednoj generaciji.

Abstract

The aim of this paper is to explore the role of managerial accounting in adding value to a company. The
complexity of managerial work necessitates examining its orientation in different stages of growth and
development. Objectives are expressed through a utility function that includes three key elements: profitability,
risk, and liquidity. Results are also analyzed through the categories of profitability, risk, and liquidity. The well-
being of a business is measured by the profits achieved. Profit maximization is constrained by increasing risk,
as it represents the danger of a company underperforming and entering a loss phase. Liquidity is the ability to
generate cash to meet cash outflows as they arise. Higher liquidity reduces risks but also lowers profitability, as
it comes at a cost. Every business entity should be viewed through the stages of its life cycle, which begins with
startup, followed by growth and consolidation phases, and ultimately the transfer of management to the next
generation.

Kljuc¢ne rijeci: dohodak, profitabilnost, likvidnost, neto prihod, postena trzi$na vrijednost.

Keywords: income, profitability, liquidity, net income, fair market value.
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UVOD

Finansije se u svojim principima, politikama,
odlukama i praksi oslanjaju i na mikro i
na makro ekonomiju. Da bi neko postao
stru¢njak u oblasti mikro finansija mora
ispuniti neke od uslova, a jedan od njih je
da poznaje osnovne elemente menadzmenta.
Finansijski menadzment iz ugla menadzera
u biznisu je jedan od pristupa koji sadrzi
elemente mikro finansija i finansijskog
menadzmenta koji se primjenjuju na uslove
i ograni¢enja sektora biznisa. = Njihovi
ciljevi u sebi sadrze elemente ekonomske
mikro koristi koja obuhvata kriterijume
profitabilnosti, rizika i likvidnosti. POUKA.
U svakoj odluci koju donosite, u ovom slucaju
misli se na praksu, treba voditi racuna da se
skladno koordiniSu gore navedena tri cilja
jer oni doprinose maksimizaciji koristi za
vas kao menadzere, a kroz to i za vlasnike
preduzeca. U ovom slucaju bitna je dobra
identifikacija menadzerskih ciljeva zato
§to  upravljacke finansije ne odreduju
ciljeve nego doprinose njihovom boljem i
efikasnijem ostvarenju.

Maksimiziranje profitabilnosti, uz obavezno
odrzavanje optimamlne likvidnosti svodi
rizike nelikvidnosti na najmanji moguci
nivo. Likvidnost je karika koja spaja vezu
izmedu profita - povrata i rizika. Likvidnost
je bitna za normalno odvijanje poslovnih
aktivnosti i predstavlja sposobnost da u
svakom trenutku raspolazemo dovoljnom
koli¢inom gotovine te da generiSemo prilive
iz kojih se mogu finansirati svi odlivi gotovog
novca.

IDENTIFIKACIJA CILJEVA
MENADZMENTA

Uz pomo¢ menadzerskih ciljeva mjerimo i
vrednujemo finansijske performanse, njihove
domete i efekte. Ovi ciljevi se izrazavaju
kao funkcije korisnosti koje sadrze elemente
profitabilnosti, rizika i likvidnosti. Jedna od
pretpostavki mikro ekonomije je da se sva tri
pomenuta kriterijuma posmatrana zajedno
odreduju ukupnu dobrobit odnosno korist

za donosioce odluka ali i preduzece u cjelini.
Ako zelimo da kao menadzeri mjerimo i
ocjenjujemo  poslovne rezultate moramo
prvo definisati Sta su to ciljevi koji su
povezani sa performansama koje su predmet
mjerenja. Koje koristi imaju menadzeri od
identifikacije ciljeva? Sledece: Poimanje
poslovnih ciljeva, bolje razumijevanje
istorijskih poslovnih rezultata i bolje
buduce biznis planove. Ipak identifikovati
poslovne ciljeve mnogo je teze u praksi nego
na rije¢ima, jer ovdje nije rije¢ o prostom
zbiru ekonomije i finansija. Prema nau¢niku
Maslow-u postoji pet rangova ciljeva. Prvo
su najosnovnije potrebe pojedinca u pogledu
njegovih fizickih potreba , hrana, stanovanje i
sli¢no. Zatim potreba za drustvenom ili¢cnom
sigurno$¢u, zatim pripadanje drustvenoj
grupi i $iroj zajednici. Iz ovoga se namece
zaklju¢ak da pojedinci u razli¢itim fazama
zivotnog ciklusa pokazuju sasvim razlicita
ponasanja. Sistemi mjera trebali bi biti tako
dizajnirani da u potpunosti obuhvate sve
karakteristike, ljudske aspiracije i stremljenja
svakog menadzera i biznisa koji vode.
Menadzeri grijese kada pokusavaju da sve
mjere godis$njim prihodom firme jer je ipak
mnogo bolje imati uravnotezen pristup.
Taj pristup oslikava  visestruke ciljeve
maksimiziranja profita, minimiziranja rizika
i odrzavanja zadovovljavajuce likvidnosti.

Mikroekonomija proucava pojedinacne
privredne subjekte kao §to su domacinstva,
preduzeca i trzista, kao i odnose medu njima.
Mikroekonomijaproucavaidonosenjeodluka
o upotrebi odredenih proizvodnih resursa.
Proucava zasto pojednici daju prednost
jednom tipu robe ili usluge u odnosu na drugi.
Jedan od ciljeva mikroekonomije je analiza
mehanizma trzi$ta koji uspostavlja relativne
cijene izmedu roba i usluga i raspodjelu
ograni¢enih  resursa. = Mikroekonomija
analizira i trzi$ni neuspjeh, kada trzista ne
uspijevaju dati u¢inkovite rezultate te opisuje
teorijske uslove potrebne za konkurentnost.
A makroekonomija?  Makroekonomski
analiticari posmatraju funkcije ponude,
potraznje i cijena. Nastoje da objektivno
ocjenjuju ciljeve i ponasanje kupaca i firmi.
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Zatim posmatraju ekonomske fenomene kroz
determinante vremena i rizika. Racionalan
menadzer se trudi da maksimizira profit
preduzeca na osnovu prodaje robe i usluga,
a to u isto vrijeme djeluje na porast ponude
robe i usluga. Dobrobit kupaca mjerimo na
osnovu ostvarenja koristi. Dobro bi bilo,
¢ak vrlo pozeljno istovremeno razmatrati
funkciju korisnosti sa ostvarenjem profita
u procesu mjerenja poslovne performanse
biznisa.

KORISNOST

Korisnost je u sustini teorijski koncept

savremene ekonomske teorije.
Makroekonomisti kazu da: ,korisnost
reflektuje nivo preferencija ili uzivanja

pridruzen odredenoj robi ili usluzi. Sto je
veca preferencija uzivanja visa je korisnost“'.
Logi¢no je da svi profiti posjeduju korisnost.
Zato §$to vise ostvarimo profita dostizemo
vecustopukorisnosti. Korisnostnamsluzikao
indeks kojim mjerimo i ocjenjujemo ukupno
postizanje ciljeva. Praksa nam nudi razumljiv
koncept na koji nacin i kako ostvariti profite.
Racunovodstveno obuhvatanje i iskazivanje
profita ima nekoliko pristupa, koje moramo
pazljivo razmotriti, jer od samog izbora
ra¢unovodstvene politike zavisi koliki ¢e biti
profiti. Glavni cilj svakog preduzeca je da na
osnovu ekonomskih principa oganizuje svoje
inpute kako bi dobio maksimalne profite.
Kako to posti¢i? Na sledeci nacin: Treba da
proizvodi tako da je marginalna vrijednost
proizvoda (dodatna vrijednost proizvedena
na osnovu dodatnih inputa) jednaka za sve
linije preduzetnicke aktivnosti. A za uzvrat
je marginalna vrijednost proizvoda jednaka
marginalnim tro$kovima inputa. Za ovaj
model se kaze da se moze posmatrati sa
tacke gledista trosak - obim proizvodnje.
Ovaj slu¢aj maksimiziranja profita usmjerava
firmu ka onom obimu proizvodnje na kome
je marginalni prihod od dodatnih inputa
jednak marginalnom trosku od ostvarenih
dodatnih autputa. U ovom slucaju, na dugi
rok  posmatrano, dejstvo konkurencije
1 Barry, Baker, Lins Opus Cit: 15.

¢e prouzrokovati takve uslove u kojima
¢e preduzece biti na najnizoj tacki svoje
dugoroc¢ne funkcije prosjecnih troskova.
Ovi ekonomski principi su fundamentalni u
nauc¢nim studijama ekonomskog ponasanja
preduzeca. U isto vrijeme navedeni model
ekonomskog razmisljanja koristi se kao
vodi¢ u procesu donos$enja poslovnih
odluka. Koncept ovog modela zasniva se na
postavkama vremena i neizvjesnosti, koji su
veoma znacajni u obja$njavanju determinanti
ponasanja u realnom svijetu privredivanja
koji nas okruzuje.

NA KOJI NACIN VRIJEME
MODIFIKUJE PROFIT

U momentu osnivanja preduzeca namece
nam se neizvjestan rok njegovog postojanja
tokom duzeg vremenskog perioda. Zato u
okviru dugog planskog perioda treba da
se uskladuju nivoi i precizan vremenski
raspored profita u okviru svakog kako
strateskog tako i taktickog planskog perioda.
Preduze¢a uglavnom predvidaju-planiraju
da im profit i neto vrijednost imovine rastu
tokom vremenskog perioda.” Na ovaj nacin
definisan planski nivo, kroz cilj dugoro¢nog
rasta, moze biti na kratak rok i sa sobom
povu¢i odredene zrtve u propustenom ili sa
ne$to nizim profitima u bliskoj budu¢nosti.
Povecanje profita se ocekuje u nesto daljoj
buduénosti. U isto vrijeme vazno je saznati
koliko profita treba zrtvovati radi eventualne
maksimizacije preduzec¢a. Ovo je dilema sa
kojom se suocavaju savremeni menadzeri.

Investicije u neku privrednu granu daju
povracaj tokom kraceg ili duzeg perioda.
Ipak, tokom produzenog vremenskog
perioda ostvareni profiti bi mogli biti znatno
vi$i od onih koji su realizovani od finansijskih
investicija u druge namjene. Sta utie na
vremenski raspored ostvarenih periodi¢nih
povrata? Naravno, uticu finansijski uslovi
odobrenih zajmova i sam poreski sistem.
Takoder, postavlja se jo$ jedno neizbjezno
pitanje. Sta znace efekti vremena za mjerenje

2 Branko Z.Ljutié¢.,Upravljacko radunovodstvo za
menadzere, iLeron r.s. Beograd 2023.. godine.
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profita? Znace da staticki koncepti mjerenja
profita vrlo Cesto nisu adekvatni, zbog cega
ih treba odbaciti u praksi. Preporuka je da
koriste savremeni koncepti vrednovanja
profita koji u obzir uzimaju realno izrazavanje
obima i vremenski raspored profita tokom
planiranog perioda. Na taj nacin odredena
ekonomska vrijednost naziva se sadasnja
vrijednost. Ova vrijednost se izracunava
kroz zbir projektovanih profita, koji su na
odgovarajuci nacin diskontovani na sadasnju
vrijednost.

Koncepti profita koje koristimo izrazava se
kroz vrijednost firme. Ako pretpostavimo
odsustva rizika, ocekujemo da investitori teze
maksimizaciji ekonomskih vrijednosti svojih
potrazivanja u odnosu na imovinu preduzeca.
Drugacije receno u tom slucaju investitori
teze ka maksimizaciji kapitala firme.

UTICA]J RIZIKA NA VRIJEDNOST
ORGANIZACIJE

Uvecanje  profita  odnosno  njegova
maksimizacija ignoSe koncept rizika. Alj,
rizik nastaje sa dogadanjem nepredvidivih
promjena koje se nerazumljivo Sire. Vecina
menadzera ima opravdanu averziju prema
riziku. Zato i pretpostavku o maksimizaciji
profita moramo modifikovati da bi realno
odredili prisustvo rizika i razli¢ite sklonosti
ka njegovom preuzimanju. lako i menadzeri
i preduzeca imaju averziju prema riziku,
ne zna¢i da ga u potpunosti izbjegavaju.
Averzija prema riziku oznacava da ako ga
neko preuzme na sebe ocekujemo da za to
mora mora biti kompenzovan. U ovom
slu¢aju nadoknada se mora povecati u skladu
sa porastom preuzetog rizika. Ako poredimo
rizi¢nu invasticiju sa onom koja je bez rizika,
investitor koji bjezi od iste izrazava potrebu
da ista bude kompenzovana visim prihodima
od ocekivanih po osnovu rizi¢ne investicije
u odnosu na investiciju bez rizika. Porast u
ocekivanim povra¢ajima naziva se cijena
rizika. Ova cijena kompenzuje pojedinca
za snosenje rizika. Ponasanje na trzi$tu nas
navodi na interesantnu opservaciju da sto je
realnije preduzetnistvo i poslovni poduhvat

ukoliko je rizik visi. Sam investicioni izbor, u
uslovima sno$enja rizika, ukljucuje odnos ili
— ili izmedu ocekivanih nivoa rizika i prinosa
po osnovu investicija.

DOMINACIJA RIZIKA

Grafikon ispod nam pokazuje kako da
sagledamo odnos ili - ili izmedu rizika i
ocekivanih profita. Na ovom grafikonu
prikazan je rizik od nekoliko investicija
u odnosu na ocekivane profite od istih.
Povec¢anje rizika odnosno njegov rast
odslikani su kretanjem po vertikalnoj osi,
dok se visi profiti mjere duz horizontalne ose.
Ako pretpostavimo da investitor razmatra
vi$e perspektivnih investicija sa procjenama
rizika i o¢ekivanih profita koje se odslikavaju
na tacke A do tacke I i ako nam neke od
preferencija investitora u pogledu odnosa
rizik — povracaj nisu unaprijed poznate neke
od navedenih investicionih mogu¢nosti se
mogu odmah eliminisati. Npr. Obe investicije
A i B daju ocekivane profite (Eab); ipak
je rizik od A (Va) nizi od rizika od B(Va).
Iz tog razloga je investicija B eliminisana
kao inferiorna ili investicija nad kojom se
dominira.

Grafikon 1: Odnos rizika i ocekivanog profita

A

v

Moguce investicije se dijele u dvije grupe
i to one koje su dominantne i one koje su
dominirajuce. Dominantna grupa se naziva
rizik — efikasni set. Sadrzi one investicije ili
njihovu kombinaciju koja nudi minimum
rizika  za alternativne nivoe ocekivanih
profita. Dominantni set sadrzi investicije
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koje su uskladene sa krivom rizik - profit.na
nizoj granici svih investicionih moguénosti.
Investicija koja maksimizuje profit je
najrizi¢nija u okviru dominantnih investicija.
Investicije sa maksimalnim ocekivanim
profitom su uvijek na vrhu dominirajuceg
seta.

Sam koncept rizika se wusmjerava na
nepredvidive varijacije ishoda investicija..
Dok jedni ishodi mogu biti povoljni,
drugi mogu djelovati sasvim suprotno pa
¢ak nanijeti gubitke zbog obaveza koje u
odredenim momentima dospijevaju.

PROCJENA VJEROVATNOCE

U analizi rizika procjena vjerovatnoce je
veoma vazan zadatak.Postoje dva ucenja
o ovom pitanju. Tradicionalni pogled je
uvjeren da se vjerovatnoce ne mogu koristiti
kao pouzdan indikator koji opisuje ishode
specifi¢nih investicija ili ostalih dogadaja i to
iz vide razloga.

Prvo, Kklasicna skola ekonomske teorije
smatra da se teorija vjerovatnoce  drzi
pravila da se ne moze dati bilo kakav iskaz o
vjerovatnoci ishoda pojedinog dogadaja.
Drugo, istorijski podaci o kretanju troskova,
prihoda i autputa koji su potrebni da se
donesu procjene distribucije vjerovatnoce
ili nisu zadovoljavajuce raspolozivi ili su
pokrenuti uslovima koji ¢e se vjerovatno
izmjeniti u budu¢nosti.

U posljednje vrijeme sve se vise prihvaca
dugoroc¢niji pogled na vjerovatnocu. prema
ovom rezonovanju, finansijski investitori
mogu formulisati svoje ,subjektivne®
procjene vjerovatnoce za odredene dogadaje,
koji se zasnivaju na istorijskim sekvencama i
podacima, ali nisu ogranic¢eni samo na njih.
Subjektivne procjenevjerovatnoce suonekoje
pojedinci pridruzuju moguéim ishodima na
osnovu vlastitih ekspertskih i individualnih
procjena ili iskustva, kao i nivoa raspolozivih
informacija u datom trenutku. Vrlo Cesto se
subjektivne procjene vjerovatno¢a mogu i
stvarno i znatno razlikovati. Praksa vrlo cesto
pokazuje da se finansijski investitor kada
dode da saznanja da istorijski podaci vise nisu

relevantni za buducu analizu, jednostavno
te podatke odbaci i ignoriSe u potpunosti.
Zaista najefikasniji pristup bi mogao biti u
kombinovanju ocekivanih budu¢ih ishoda
dogadaja, pouzdanih istorijskih podataka
i kvalifikovanih ekspertskih intinuitivnih
ocjena.

LIKVIDNOST

Osim rentabilnosti i rizika, finansijski
menadzeri u biznisu moraju se baviti i
likvidnos¢u. Zato upravljanje likvidnoséu
znacajno doprinosi ukupnom postizanju
funkcije ukupne korisnosti ka kojoj tezi
menadzer.

Likvidnost je sposobnost da raspoloziva
gotovina zadovoljava potrebe za gotovinom
u firmi i to onako kako nastaju za redovne
potrebe tako i za nepredvidive dogadaje.
Nepredvidivi dogadaj moze biti isplata veceg
ulaganja uinvesticionu opremuilinepovoljno
ekonomsko kretanje koje izaziva gubitke
u poslovanju. Ako ne udovoljimo plac¢anju
promptnih obaveza, zbog neadekvatne
politike likvidnosti to ugrozava poslovni
opstanak i sposobnost biznisa da prezivi.
Pozicija likvidnosti firme i njene potrebe
za likvidnim sredstvima su povezane sa
pozicijom rizika. PoviSena likvidnost firme
snizava rizike kojima su izlozZeni menadzeri.
Veza izmedu rizika i likvidnosti postaje
jasnija kada se razmatraju izvori likvidnosti
preduzeca. Stav je da likvidnost osigurava
raspolaganje onim oblicima sredstava koja
se jednostavno, bez odlaganja i uz male
gubitke mogu prodati i unov¢iti , kao i kroz
sposobnost za dodatno zaduzivanje.

STA JE ZIVOTNI CIKLUS?

Zivotni ciklus jeste vremenski period
trajanja nekog organizacionog sistema ili
proizvoda, od nastanka do nestanka. Sama
rije¢ ,ciklus“ u opstem smislu, znaci : krug,
kolo ili zaokruzenu cjelinu. Stoga, ta rije¢
ima najmanje dva ugla posmatranja: Krug,
koji obuhvata odredeni vremenski period
nekog procesa, poslije koga se dogadaji
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ponavljaju na sli¢can nacin. Kao zaokruzena
cjelina, podrazumijeva odredjeni opus.

Sintagma ,,zivotni ciklus pojavljuje se
sredinom proslog vijeka i prvobitno se
odnosi na vijek jednog proizvoda. Paralelno,
ili nakon toga, pojavljuju se radovi koji
razmatraju ,Zzivotni ciklus“ organizacionih
sistema, prije svega u ekonomiji (,Zivotni

Slika 1: Faze Zivotnog ciklusa preduzeca

START - RAST

ciklus preduzeca®).?
ZIVOTNI CIKLUS PREDUZECA

Kao i kad je u pitanju zivotni ciklus
preduzeca, postoje brojni autori koji su se
okusali u razvoju teorije menadzmenta u toj
oblasti,

3 Bozidar Forca ,prof.dr. Zivotni ciklus, Kolumne,
2020 god.

> KONSOLIDACUA 2> TRANSFER

Izvor: Schneeberger K.S., Osburn D.D., Ljuti¢ B.Z, (1995) Finansijsko planiranje u agrobiznisu,

Beograd: Panda Graf.

Tokom ranih faza osnivanja i pocetka rada
biznisa bogatstvo i rizik su niski. Razlog tome
je nedokazana menadZerska sposobnost
mladog biznismena da upravlja i da efikasno
koristi pozajmljena sredstva kojim bi
finansirao kontrolu nad sredstvima koja su
im na raspolaganju. To znaci da za razliku
od ljudskog zivotnog ciklusa, na zivotni
ciklus preduzeca je moguce djelovati. Za
fazu pocetka karakteristicno je istrazivanje
mogucnosti, definisanje strukture vlasnistva,
definisanje pocetnog potrebnog kapitala te
definisanje same strukture kapitala. Za sve
to postoje i odredeni izazovi koji se ogladaju
kroz samo istrazivanje trzi$ta, definisanje
konkurencije u uzem okruzenju, disperzija
rizika, segmentiranje kupaca, projekcija
buduc¢ih prihoda i rezultata te pronalazenje
investitora uz ciju pomo¢ treba ostvariti
zacrtane ciljeve.

Kada u jednom trenutku menadzer ostvari
svoju poziciju i biznis kojim upravlja on
tada nastoji da preraste u visi kapacitet i
na taj nacin osigura ekonomsku sigurnost,
odnosno da odrzi konkurentsku poziciju u
sektoru biznisa.

Nakon faze rasta biznis ulazi u fazu
konsolidacije ostvarenih dobitaka.
Karakteristike ove faze da je firma vec
zauzela ~ mjesto na trzi§tu, osigurala
dovoljno lojalnih kupaca, prodaja raste

dovoljno, sam biznis postaje rutina, a to daje
produktivnost i trzisno uces¢e. U ovoj fazi
potrebno je razmisljati unaprijed, upravljati
produktivnoséu, pratiti makroekonomska
kretanja. Treba napomenuti da je u fazi
konsolidacije akumulacija kapitala i rast
firme je nesto nizi. U ovoj fazi menadzer

kontroliSe biznis i upravlja snaznom
finansijskom pozicijom firme.
U cetvrtoj fazi menadzer posjeduje

dugotrajno i bogato iskustvo i kapital, ali
mu ponestaje energije i planskog horizonta,
odnosno poslovna vizija i strategija. U
ovoj fazi menadzer kontrolie resurse jer je
direktno upravljanje ve¢ prepustio drugima.
Paznja se usmjerava ka stabilnim izvorima
finansiranja koji nude likvidnost i zastitu od
inflacije. Cilj je da se minimiziraju troskovi
transfera sredstava.

Pomenute faze zivotnog ciklusa variraju
izmedu preduze¢a u pogledu trajanja,
ponasanja pa cak i stila provodenja procesa
rada. Odredeni menadZeri gaje averziju
prema riziku od samog pocetka. Drugi se
opet moc¢no bore da ostvare §to veli rast
i maksimiziraju profit. Ostali se bore da
oc¢uvaju svoju moc¢ i kontrolu nad biznisom i
nakon tacke racionalnog transfera.

Ono $to treba da se naglasi jeste da svaki
dobar menadzer moze da ispoljava sve
uloge, ali u odredenoj mjeri, odnosno ne
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postoji menadzer koji izvanredno ispoljava
sve Cetiri uloge. Sve uloge podjednako su
znacajne tako da se nijedna od ovih uloga
ne smije zapostaviti, samo je znacaj jedne
u odnosu na druge uloge dominantniji, u
zavisnosti od faze Zivotnog ciklusa u kojoj
se preduzece nalazi. Zajedno sve Cetiri uloge
daju odgovore na pitanja: ta, kada, kako i ko.
Na svakom “stadijumu” u pojedinoj fazi
zivotnog ciklusa postoje poteskoce i
problemi sa kojima se menadzment suocava.
Uloga menadzmenta jeste u tome da prevlada
poteskoce i probleme i dovede organizaciju u
top formu, te da tu ostane sto duze.
Top-formu karakterise sledece: funkcionalni
sistem i organizaciona struktura,
orijentisanost ka rezultatima, zadovoljenjem
potreba kupaca, organizacija definise planove
koje slijede, organizacija postaje sve bolja,
ona moze da postize porast i prodaje i profita.
Top-forma ne znaci da ste stigli do kraja, jer
to nije odrediste, ve¢ proces koji moze jo$
da raste. Akcenat je na timskom radu koji
dozvoljava da se steknu nove ideje i pokrenu
nove organizacione jedinice. Isak Adizes
istice: “Za mene je timski rad prikladan kada
mozete da odvojite toliko vremena da se
priblizite konsenzusu. Ako nema vremena,
nemojte o tome ni da razmisljate”

Umjesto zakljucka, opsta slika zivotnog
ciklusa, u stvari, jeste sinusoida brojnih
zivotnih ciklusa (plus i minus faza) u kojima
svesno ili nesvesno ucestvujemo.
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Sazetak

Glavni cilj istrazivanja rada jeste da se identifikuju i analiziraju klju¢ni faktori za razvoj odgovarajuce marketing
strategije i rasvijetli znacaj trzi$ne orijentacije u ostvarivanju poslovnog uspjeha preduzeéa u oblasti proizvodnje.
Kroz istrazivanje marketing strategije i procesa upravljanja razvojem preduzeca, a polazeci od analize procesa
razvoja marketing strategije, identifikovani su najvazniji faktori na koje menadzer mora da se fokusira prilikom
izgradnje adekvatne marketing strategije za razvoj preduzeca. To ujedno predstavlja klju¢ni, ali ne i jedini
doprinos ovog nau¢nog rada. Takoder, ciljevi istrazivanja mogu da se shvate kao marketing problem “preveden”
na jezik istrazivaca.

Abstract

The main goal of the research paper is to identify and analyze the key factors for the development of an
appropriate marketing strategy and shed light on the importance of market orientation in achieving the business
success of companies in the field of production. Through the research of the marketing strategy and the process
of managing the development of the company, and starting from the analysis of the process of developing the
marketing strategy, the most important factors that the manager must focus on when building an adequate
marketing strategy for the development of the company have been identified. It also represents the key, but not
the only, contribution of this scientific work. Also, the research objectives can be understood as a marketing
problem “translated” into the language of the researcher.

Kljuc¢ne rijeci: marketing, marketing strategija, preduzece, razvoj, distribucija.

Keywords: marketing, marketing strategy, enterprise, development, distribution
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UVOD

Tema rada je marketing startegija i politika
upravljanja razvojem preduzeca. Uloga
marketinga u poslovnoj politici preduzeca
pocinje sa definisanjem strategije i ciljeva
preduzeca, a zavrsava se donoSenjem
planskih i operativnih odluka i njihovom
realizacijom'. U formulisanju svoje poslovne
politike preduze¢e mora da koristi razlicite
instrumente koji mu u kombinaciji sa
drugim mjerama, omogucavaju ostvarivanje
utvrdenih poslovnih ciljeva, $to prema
savremenim gledanjima spada u oblast
definisanja marketing strategije i Sireg
upravljanja  preduze¢em.  Uvodenjem
marketing sistema upravljanja u preduzecu
stvaraju se kvalitetno novi odnosi saradnje
izmedu pojedinih podsistema u realizaciji
postavljenih ciljeva preduzeca. To namece
potrebu za izu¢avanjem, analizom i ocjenom
svih relevantnih faktora, narocito onih o
mogucnosti, trzistu i konkurenciji. Pri tome
se nezadovoljava samo sa informacijama
u datom trenutku ve¢ se traze i prikupljaju
informacije o predhodnim i ocekivanim
kretanjima, koje sluze za utvrdivanje
dugoroc¢ne strategije i planskih aktivnosti
preduzeca...

MARKETING KONCEPCIJA
PREDUZECA

Marketing koncepcija u osnovi nudi nov
nacin i praksu u definisanju i ostvarivanju
poslovne politike preduzeca. Poslovne
funkcije preuze¢a na osnovu marketing
koncepcije  djeluju  sinhronizovano i
inegrisane su u poslovnu politiku ¢iji je
osnovni cilj trziste, odnosno njegove potrebe
i stvaranje konkurentske sposobnosti i
prednosti preduzeca na tom trzi$tu. Smisao
marketinske koncepcije je u tome, da se
korak po korak blagovremeno otvore brojna
pitanja razvoja proizvodnje, a da se zatim
utvrdi, kako treba djelovati. Polazni moment
za marketinsku koncepciju preduzeca je

1 Doc.dr. Milinko Ranilovi¢ ,Preduzetni$tvo”
Travnik 2012 godine str.28¢

analiza sobstvene proizvodnje (procjena
njenih jakih i slabih strana) i relevantnog
okruzenja (procjena Sansi i opasnosti). U
toku analize moraju da se uzmu u obzir i
procjene informacije o pojedinim oblastima
i njihovoj strukturi, a prije svega proizvodniji,
koja ima potraznju na trzitu, zatim
proizvodnom potencijalu i standardima
kvaliteta; veli¢ini preduzeca, mjestu gdje
se ono nalazi i dinamici njegovog rasta,
finansijskim pokazateljima i ciljevima, stanju
sa kadrovima i moguc¢nostima kadrovskog
razvoja itd.

Poslije analize preduzeca i njegovog

okruzenja slijedi proces postavljanja ciljeva,

u toku koga moraju da budu doijeni odgovori

na pet osnovnih pitanja.

1. Koju proizvodnju (robe, grupe roba,
usluge) treba dalje razvijati

2. Zakoja trzista?

3. Za zadovoljenje kojih ciljeva preduzeca?

4. Kojim obimima proizvodnje to moze da
se postigne?

5. Kakav polozaj na kraju mora da
zauzme preduzece na trzistu (trziSno
pozicioniranje)

Marketing koncepcija mora da pokaze, moze

li preduzece da stvori za sebe konkurentne

prednosti putem razrade nove proizvodnje

, koliko daleko mogu da odu zahvaljujuci

dodatnoj usluzi, kako u buduc¢e komunicirati

sa trzi$tem, kakvu politiku cijena treba voditi,
kako rasporediti proizvodnju itd.

Marketinska koncepcija ne samo da postavlja

ciljeve nego i ukazuje i utvrduje puteve radi

njihovog postizanja tj. definie potrebne
elemente i metode za to. Posto marketing
obuhvata vaznu oblast poslovanja preduzeca,
on zahtjeva dobro osmisljen fundament, tj.
koncepciju, koja definise koji ciljevi, s kojim
sredstvima i na koji na¢in mogu da budu
dostignuti. Takva koncepcija sluzi kao osnov
za izradu rijeSenja i vrSenje odgovarajucih
radnji i samim tim ona postaje pomo¢no
sredstvo upravljanja preduzecem. To je
sasvim razumljivo ako se ima u vidu da
je savremeno trziste do te mjere slozeno
da se bez integralnog pristupa marketing
aktivnostima ne moze obezbjediti uspjesno
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poslovanje preduzeca.
REALIZACIJA UTVRDENIH CILJEVA

Za relizaciju utvrdenih ciljeva potrebna su
odredena sredstva (instrumenti) i metode.
Tu spadaju organizacija proizvodnje trzisnih
proizvoda,  (prehrambenih  proizvoda,
usluga, njihovih kompleta) formiranje
cijena, organizacija obrade trzista (reklama,
plasman, realizacija plasmana), organizacija
distribucije. Kod primjene ovog instrumenta
menadzeri preduzeéa moraju da umiju da
raspoznaju tzv. bolne tacke svog preduzeca
, da koriste njegove jake strane i da koliko
je god to moguce izbjegavaju slabosti koje
nastaju u radu svakog preduzeca. To se
postize prije svega dobrom organizacijom
proizvodnje trzisno prihvatljivih proizvoda,
pravilnom politikom, formiranjem cijena,
dobrom organizacijom obrade trzista i
distribucijom prozvoda.

ORGANIZACIJA PROIZVODNIJE
TRZISNIH PROIZVODA

Glavno mjesto medu instrumentima
preduzeca zauzima organizacija proizvodnje
trzi$nih proizvoda. Pri tome Cesto se ima u
vidu ne samo proizvodnja neke robe, nego i
usluge, koje mogu da stoje ¢ak i na prvom
mjestu. Vazno je da trzina proizvodnja
odgovara trziSnim potrebama tj. da
zadovoljava zahtjeve kupaca. Posto je kvalitet
osnovnih usluga danas po pravilu veoma
visok, poseban znacaj u realizaciji dobija
zadovoljenje dodatnih i drugostepenih
usluga i prirodno nacin njihovog pruzanja.
Ovdje spadaju naprimjer; neprekidnost
obezbjedenja trzisne proizvodnje , stalnog
kvaliteta, uz postovanje cijena i rokova njene
isporuke. Pouzdanost moze takoder da
postane karakteristi¢cna osobina preduzeca i
da odredi njegov uspjeh na trzistu. U vaznu
drugostepenu uslugu moze da se pretvori
drudeljubivost osoba kod kontakta s kupcem.
I pouzdanost i druzeljubivost i spremnost za
pruzanje usluge nista ne kostaju preduzece
ili gotovo nista. To mora da bude posljedica

ukorjenjene filozofije u preduzecu, discipline

koju postuju kako menadzer tako i cijeli
kolektiv.

FORMIRANIJE CIJENA

Formiranje ili odredivanje cijene predstavlja
na¢in nadoknade za ponudu trziSne
proizvodnje. Cijene moraju da se odreduju
u skladu sa trzi$nim okolnostima. Njihovu
donju granicu predstavljaju troskovi, gomja
granica zavisi od etickih i normatinih
ograniCenja. Instrumenti za obrazovanje
cijene predpostavljaju postojanje validnih
podataka za preliminarnu i kontrolnu
kalkulaciju, a i radi sagledavanja konjukture
na trzi$tu. Bez informacije o cijenama koje
nude konkurenti, formiranje sobstvenih
cijena visi u vazduhu. Stoga ako se rjesenja
donose u situaciji neodredenosti, tada se
proizvodnja cesto nudi po neopravdano
niskim ili visokim cijenama. Cak i ako
preduzeée moze slobodno da kalkulise cijene
ono Cesto osjeca na sebi nevidljivi pritisak od
strane velikih konkurenata. Otud formiranje
cijena od preduzeca zahtjeva dobru
orjentaciju. Najjedostavniji put se sastoji u
redovnom pracenju ponuda konkurenata,
posebno ako ih oni objavljuju (cjenovnici
u izlozima, oglasi u novinama i ostalo).
Teza je stvar sa zatvorenim ponudama,
informacija moze da bude dobijena preko
kontakta sa klijentima, pomocu kojih moze
da se ispita situacija sa cijenama ili da se
preko posrednika ili povjerenika dobiju
informacije o kontrolnim ponudama, $to
u odredenim situacijama moze imati i
nepovoljne posljedice po ponudace.

ORGANIZACIJA OBRADE TRZISTA

Ovaj instrument marketinga obuhvata
plasman, a takode i reklamu. Prodaja prvo
pretpostavlja direktno opstenje sa kupcem
bez posrednika, licno uzajamno djelovanje
isporucioca i kupca. Posto se kod prodaje
radi o neposrednom kontaktu ljudi, tada
licnost prodavca stice ogroman znacaj.
Najbolji prodava¢ nije onaj koji je uspjesan
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u razgovorima i zna sve trikove da pridobije
klijenta da kupi njegovu robu, nego onaj
koji je uspio da osvoji povjerenje kupca i
koji moze da ga sacuva. Povjerenje - to je
moralni kredit, koji kupac daje prodavcu.
Savremena nauka o plasmanu ima posebna
videnja oko formiranja odnosa povjerenja
izmedu partnera. Kod pregovora o prodaji
ona preporucuje isticanje koristi kupca od
kupovine ponudene robe. Pod stimulacijom
plasmana po istim videnjima shvataju se
svi instrumenti, koji pomazu plasmanu,
ukljucujuéi priru¢nike, uzorke, modele,
njihovu demonstraciju, audio vizuelnu
prezentaciju, $tandove i ostalo, takoder i
obucavanje osoblja u toku eksploatacije
proizvoda kod klijenata. Reklama je oblik
komunikacije sa klijentom bez licnog
kontaktasnjim.Onamoradabudeodmjerena
i ubjedljiva. Pod reklamom se podrazumjeva
prvenstveno masovna komunikacija u
vidu televizijskih, radio spotova, oglasa u
Casopisima, novinama i na intemetu, putem
panoa i plakata. Ovdje spadaju i reklamna
pisma. Osobenost reklame preduzeca sastoji
se u tome, §to nju treba u maksimalnoj mjeri
orjentisati na induvidualnost kupca.

ORGANIZACIJA DISTRIBUCIJE

Distribucijom, opcenito, mozemo oznaciti
kretanje proizvoda izmedu proizvodackih
i potrosackih jedinica. U smislu poslovnih
odluka i radnji distrubucija je marketinska
funkcija koja upravlja kretanjima dobara od
proizvodaca do krajnjih potrosaca, preko
veletrgovinskih, maloprodajnih, skladi$nih i
transportnih institucija, kako bi ta dobra bila
pristupac¢na kupcima kad ih trebaju i gdje ih
trebaju i zele. Distribucija je vazna jer nije
dovoljno samo postojanje potraznje robe,
nego je bitno i da roba odredenim kanalima
(distribucijskim kanali) dode do potrosaca™
Pred svaku firmu postavlja se pitanje kojim
marketing kanalima Zzeli i moZe prodavati
svoje proizvode?. Odluka o izboru kanala

2 Bahti¢,S. Basi¢, D.Kova¢,R.Daci¢,H.
Hebibovi¢,I.“Marketing®, Univerzitet u Travniku,
Travnik 2024.godine

distribucije je izuzetno vazna odluka koja
ima dalekosezne posljedice. Lakse je mjenjati
prodajni ili proizvodni asortiman nego
uspostaviti kanal distribucije. Na primjer,
proizvoda¢ zenskih haljina moze mjenjati
modele haljina bez ve¢ih dodatnih troskova,
medutim ako taj proizvoda¢ koristi tudu
maloprodaju ne moze brzo i bez visokih
troSkova odluciti da izradi vlastiti kanal
distribucije. Sto se ti¢e trogkova distribucije,
u njih se mogu uvrstiti: troskovi transporta,
fiksni troskovi skladistenja, varijabilni
troskovi skladiStenja i troskovi zaliha.
Izgradnja samo jedne prodavaonice iziskuje
visoke troskove, pogotovo ako proizvodac
treba veci broj prodavaonica.

Distribucija pomaze da se savladaju distance
i razlike, koje mogu da nastanu izmedu
proizvodnje roba i usluga i sfere njihove
potro$nje. Obic¢ne distributivne funkcije
vr$i prodavac. Za preduzeca znacaj u oblasti
distribucija imaju sljede¢i oblici; sopstvene
filijale, sobstvene usluge oko isporuke,
skladista  preduze¢a, zatim koriStenje
klijenata kao distributera, direktan plasman
(trgovina slanjem, putem poste), fransizing
sistem, plasman preko intemeta (elektronska
trgovina).

Filijale preduze¢a koje ono osniva u
najvecem broju slu¢ajeva mogu da nastupaju
na raznim trzistima ili na jednom trzistu na
razli¢itim mjestima. Njih Cesto karakterise
sistem opsluzivanja sa robama preduzeca uz
dobro ukladene usluge oko isporuke. Takav
servis moze da bude vezan uz ideju filijalskog
opsluzivanja kada, na prijer maloprodajni
trgovac kao pokretnu trgovacku tacku koristi
automobil za dopremanje robe. Koristenje
klijenata kao distributera ne podrazumjeva
profesionalnu  kariku ~ maloprodajnog
angazovanja, nego KoriStenje potrosaca,
kao sakuplja¢a narudzbi. Veoma populran
oblik distribucije danas ¢ini i direktno slanje
robe kupcu, $to zahtjeva pouzdane podatke
o njemu. Fran$izing pedstavlja vertikalno
organizovan sistem plasmana uz ucesce

3 Doc.dr.Milinko Ranilovié, OSNOVI
MENADZMENTA IMENADZMENTPREDUZECA,
Travnik 2011.str 274
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pravno samostalnih preduzeca. Takav oblik
Cesto se primjenjuje kod saradnje velikog
preduzeca sa nizom malih i srednjih firmi
istog profila. Imalac fransizinga (firma koja
prodaje licencu) prodaje po ugovomim
uslovima preimaocu fransizinga (firma koja
uzima licencu) pravo na prodaju odredenog
proizvodaili usluge. Fransizing se primjenjuje
u trgovini prehrambenim proizvodima, u
radu benzinskih pumpi, hemijskih cistiona,
kod preduzeta za pripremu brze hrane,
plasmana namjestaja, zakupa stanova za
vrijeme godi$njih odmora.

RAZVOJ MARKETING STRATEGIJE
PREDUZECA

Strategija predstavlja i postupak odredivanja
temeljenih dugoro¢nih ciljeva kompanije
prilagodavanjem  smjerova  poslovnih
aktivnosti, odnosno odredivanjem
koncepcija i izbora resursa potrebnih za
postizanje zadanih ciljeva. Postavljanje
strategije kompanije moguce je s dva
klju¢na polazi§ta, s obzirom na konacni
ocekivani rezultat za analizu. Strategiju se
moze promatrati kao ocekivani odgovor
na pitanje $to kompanija Zeli posti¢i u
buducénosti, tj. planiranje rezultata koristenja
danas raspolozivih resursa u budu¢nosti, ili
kao analizu trenutnih aktivnosti i rezultata
neovisno o postojanju prethodno planiranih
aktivnosti u doticnom podruéju rada.*
Strategija treba biti marketingki orijentirana,
odnosno vodena trziStem i okruzenjem
u kojemu preduzece djeluje. Strategija
marketinga je temeljni okvir sada$njih
i planiranih ciljeva, resursa i interakcija
preduzeéa s trzistima, konkurentima i
ostalim faktorima okruzenja.’

Dobrai¢vrstastrategijaje nesto sto se ne moze
uhvatiti u letu i zato odredivanje strategije je
prelomna tacka u radu jedne organizacije.

Ako hodemo da je postavimo kako treba,
4 RuzaE, ,Strategija i taktika u poslovnoj politici,
Journal of Informational and Organisational Scien-
cies 12 (1988). str.179.

5 Bahti¢,S. Basi¢, D.Kova¢,R.Daci¢,H.
Hebibovi¢,I.“Marketing®, Univerzitet u Travniku,
Travnik 2024.godine

onda je potrebno uloziti dosta vremena,
napora i sredstava. To je u stvari pitanje biti
il ne biti. Razvoj pravih marketing startegija
tokom vremena zahtjeva kombinacije
discipline i fleksibilnosti. Preduze¢a moraju
da se pridrzavaju svoje strategije, ali i da je
neprestano unapreduju. U danasnjem svijetu
marketinga koji se brzo mijenja, odrdivanje
najboljih dugoroc¢nih startegija klju¢ni je, ali
i veliki izazov.

Sva trzi$ta su danas dinamic¢na. Promjene se
desavaju svuda oko nas i kao takve uti¢u na
strategiju. Pobjedincka strategija koja vlada
danas, ve¢ sutra ne mora biti uspjesna pa cak
ni dovoljno relevantna. Stoga je imperativ
razvoj strategije koja ¢e ovladati modernom
trzisSnom  sredinom, razumjevajuéi i
anticipiraju¢i akcije drugih ucesnika a
posebno konkurenata. To je ujedno jedini put
koji vodi do odrzive konkurentske prednosti.
Povezivanje termina marketing sa terminom
strategija nagladava da strategija mora biti
marketing orijentisana, odnosno vodena
trzistem i okruzenjem u kojem preduzece
djeluje. Strategijski marketing je trziSno
voden proces razvoja strategije, uzimajuci
u obzir konstantne promjene poslovnog
okruzenja i potrebu za isporukom superiorne
vrijednosti potrosacu. On povezuje strategiju
sa okruzenjem i posmatra marketing kao
centar odgovornostizacjelokupnoposlovanje
vide nego specijalizovanu funkciju.” Cetiri
osnovne faze koje ¢ine proces strategijskog
marketinga  su: strategijska  analiza,
strategijski izbor, implementacija strategije, i
vrjednovanje i kontrola strategije.

MARKETING AKTIVNOSTII
ORGANIZOVANJE PREDUZECA

Da bi preduzeée opstalo na trzistu, ono
mora dobro da poznaje njegove zahtjeve,
ukus i potrebe. To pak, pored poznavanja
faktora i pojava koje uticu na trzi$na kretanja

6  Renko, N., (2009), “Strategije marketinga’, 2.
Izdanje, Naklada ljevak, Zagreb, str. 69

7  Cravens, D. W, Piercy, N. E, (2009), “Strategic
Marketing”, ninth edition, McGraw-Hill, New York,
str. 13.
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podrazumjeva  poznavanje  koncepcije,
relevantne normativne regulative, politike
vlade kao i opstih ekonomskih, socijalnih
i politickih prilika koje uti¢u na trzisnu
konjukturu. Prema tome, proizilazi da u
razvijanju marketing aktivnosti na trzistu nije
dovoljno biti samo marketinski orijentisan ka
klju¢nom resursu — potro$acu, nego se paznja
mora usmjeriti i na kretanje nove vrijednosti
proizvoda, potpunije i sadrzajnije od onoga
$to nudi konkurencija. Od marketinga se
pri tome ocekuje da istrazivanjem trzista i
predlaganjem asortimana proizvoda za to
trziste doprinese izboru takve proizvodnje
¢iji proizvodi imaju odredenu traznju i realne
$anse za plasman na trzistu®. Polazeéi od tih
principa, koncept marketinga je evoluirao
od svoje tradicionalne paradigme zasnovane
na stvaranju boljeg proizvoda i usmjerenosti
na licnost potrosaca ka izrazenijoj afirmaciji
znacaja strateSkog menadzment pristupa
u razvijanju marketing aktivnosti preko
marketing programa.

Marketing je u svakoj djelatnosti
privredivanja po mnogo ¢emu specifican, ali
i slican. Specifi¢nosti se izrazavaju kroz cijeli
marketing proces ili pojedine marketing
aktivnosti. Danas se po pravilu, na nivou
preduzeca koncentrisu zajednicki poslovi
od istrazivacko razvojnih, kontrole kvaliteta,
marketinga,  poslovnog  informisanja,
finansija, kadrova, komercijalnih i drugih
opstih poslova, radi potpunijeg koriStenja
sinergetskih  efekata. U sklopu toga
postoji nekoliko altemativa za uspjesno
organizovanje marketing funkcije. Medutim,
kako ¢e ona biti organzovana zavisi i od same
prirode preduzeca, konkurencije trzita na
kome preduzece realizuje svoje poslovne
aktivnosti kao i od raspolozivih kadrova.
Bez obzira kakvog je organizacionog oblika
marketindka aktivnost, ona bi trebala da se
razivja i realizuje na nivou preduzeéa uz
prenosenje nekih operativnih aktivnosti
na nize organizacione oblike. Marketing
sluzbom na nivou preduzeca obezbjeduje
se njeno integrisanje s ostalim aktivnostima

8 Doc.dr. Milinko Ranilovi¢ ,Preduzetni$tvo*
Travnik 2012 godine str.292

preduzeca.

Prednosti koje se cesto isticu kod ovog

modela organizacije marketing aktivnosti su;

- usteda u sredstvima,

- mnema dupliranja
preduzecu,

- najkreativniji kadrovi okupljeni su na
jednom mjestu,

- najbolja je koordinacija i kontrola
obavljanja pojedinih aktivnosti.

radnih mjesta u

Na taj nacin najlakse se uskladuju ciljevi,
planovi, budzeti, najlakse se stvara slika
(imidz), stil preduzeca i najduze se odrzava.
Kod obuhvatnosti marketing funkcije
u preduzeéu istice se funkcionalna i
teritorijalna komponenta. Tako koncipirana
marketing aktivnost obezbjeduje pretostavke
za efikasnu saradnju sa ostalim sluzbama
preduzeca. Ona je ravnopravna sa ostalim
sluzbama i preko svog rukovodioca
predstavljena je u menadzmentu preduzeca.

MARKETING PROGRAM

Marketin program (marketing mix) cini

osnov marketing strategije iz koga proizilazi

cjelokupna marketinska orjentacija

preduzeca. Realizacija marketing programa

obi¢no se ostvaruje kroz sljedece etape;

— definisanje  pojedina¢nih  elemenata
programa marketinga,

- odredivanje uloge svakog pojedinac¢nog
elementa u marketing programu,

- povezivanje funkcija izmedu elemenata
programa marketinga,

- iznalazenje  optimalne
elemenata marketinga,

- realizovanje programa marketinga na

kombinacije

trzistu,

- kontrola djelovanja programa
marketinga.

Marketing miks predstavlja unaprijed

definisan obim, strukturu i nacin kori$tenja
marketing  resursa  radi  izvrSavanja
postavljenih ciljeva. Marketing miks je
kombinacija Cetiri elementa koje menadzeri
miksaju kako bi dosli do optimalne
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kombinacije ponuda svojih proizvoda
na trziStu. Ta Ccetiri instrumenta su:
proizvod, cijena, promocija i distribucija.
Kombiniraju¢i ova cetiri instrumenta u
razli¢itim  varijantama, odgovaraju¢im
doziranjem postize se efekat na kupca da se
odlu¢i na kupovinu odredenog proizvoda
ili usluge.” Svaki od navedenih elemenata
marketing miksa sadrzi veliki broj aktivnosti
preko kojih se realizuju odredene funkcije
koje treba precizno odrediti, kako bi se
efikasnije kombinovale radi uspjesnog
djelovanja citavog marketing programa.
Odredivanje optimalne kombinacije unutar
svakog elementa marketing miksa, kao i
cijelog programa, sprovodi se radi efikasnog
ostvarivanja osnovnih ciljeva, kako samog
programa tako i cjelokupne marketing
aktivnosti poslovnog sistema. Pri tome treba
imati u vidu da su proizvod, cijene, kanali
prodaje samo instrumenti marketing miksa
i kako smo vidjeli promjenjive su velicine,
kojim preduzece nastoji da zadovolji kupce i
ostvari ciljeve svog poslovanja.

Kakva ¢e biti struktura pojedinih elemanata u
marketing miksu zavisi prije svega od uslova
u kojima sistem funkcionise i ucestalosti
promjena do kojih u okruzenju dolazi kao i
nacina trzisSnog komuniciranja. Menadzment
preduzeca prema tome treba da tezi ka takvim
kombinacijama elemenata koje najbolje
odgovaraju kako poslovnom sistemu tako
i potrebama trzista u odredenom trenutku.
Posto osnovi smisao marketing koncepta
lezi u orjentaciji preduzeca ka potrosacima
- kupcima, menadZment isto tako mora
kroz svoju opredjeljenost za mrketing
koncept nastojati da strukturu proizvodnje
preduzeca prilagodi zahtjevima trzista, $to
se takoder definiSe marketing programom
preduzeca. Marketing mora da predvidi
adekvatnu kontrolu i mjerenje rezultata
marketing aktivnosti, ¢ime se obezbjeduje
permanentno  posmatranje  ponasanja
sistema i odreduje mogucnost uticaja na
pojedine tokove i funkcije. To zapravo

9  Bahti¢, S., Basi¢, D., Kova¢R., Daci¢, H,
Hebibovi¢, 1., “Marketing®, Univerzitet u Travniku,
Travnik 2024.godine

predstavlja medusobno povezano dejstvo
na utvrdivanju stanja i odnosa, postavljanju
ciljeva i korekciji utvrdene poslovne politike.

ZAKLJUCAK

Na osnovu svega navedenog u radu moze se
zakljuciti da je uloga marketing strategije za
proces upravljanja razvoja preduzeca velika.
Strategija treba biti marketingki orijentirana,
odnosno vodena trzistem i okruzenjem u
kojemu preduzece djeluje. Razvoj pravih
marketing startegija tokom vremena zahtjeva
kombinacije discipline i fleksibilnosti.
Preduze¢a moraju da se pridrzavaju svoje
strategije, ali i da je neprestano unapreduju.
U danasnjem svijetu marketinga koji se brzo
mijenja, odrdivanje najboljih dugorocnih
startegija klju¢ni je, ali i veliki izazowv.
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Sazetak

Vjera je sigurnost koja bitno uklju¢uje nesigurnost i sumnju. Taj se element neizvjesnosti ne moze iz vjere
iskljuciti pa se moze kazati da pojam vjere ukljucuje i sigurnost i neizvjesnost, a spada u ljudsku imanentnu
podsvjesnu zebnju.Ta je zebnja nista drugo do ona duhovnost, proizisla iz ¢ovjekovih kognitivnih procesa,
odnosno trud i napor da se nadide strah od nistavila.Upravo taj strah od kona¢nosti nepostojanja i nistavila
producira svjesne kognitivne manevre kao odbrambene mehanizme kroz razli¢ite psihopatoloske pojavnosti. O
tim bolesnim stanjima vjerskog poimanjail manifestiranja govorimo u ovom radu

Abstract

Faith is a certainty that essentially includes uncertainty and doubt. This element of uncertainty cannot be
excluded from faith, so it can be said that the concept of faith includes both certainty and uncertainty, and it
belongs to human immanent subconscious anxiety. This anxiety is none other than spirituality, resulting from
human cognitive processes, that is, effort and effort to overcome the fear of nothingness. It is precisely this
fear of the finality of non-existence and nothingness that produces conscious cognitive maneuvers as defense
mechanisms through various psychopathological appearances. We are talking about these sick states of religious
understanding and manifestation in this work.

Kljuc¢ne rijeci: religioznost,vjera,patologija, mnetalno zdravlje.

Keywords: religiosity, faith, pathology, mental health.
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UVOD

Vjera je od samog pocetka imala uticaj
na razvoj covjeka i njegovog drustva.
Od pecinskih crteza do sofisticiranog
arhitektonskog zdanja hramova, produkt
ljudskih ruku je iSao uporedo sa religijskom
misli koja je obiljezavala zakone pa cak i
znanosti ¢ovjeka. Pa i sustina gradanskog
prava nije manje religiozna, narocito
u Francuskoj gdje je ono preuzeto iz
muslimanskog zakonika. Medutim, postavlja
se pitanje da li je taj uticaj, nesumnjivo
omeden smjernicama i uputama, mogao
pomoci ¢ovjeku. Da li ga je ¢inio zdravim ili,
mozda vodio u bolest.

U tom smislu, psihologijski je neophodno
odvojiti pojam religije od onoga $to cini
religioznost. Odnosreligijeireligioznostibise
mogla predstaviti i kao Miguelovo poimanje
sna Planete i ljudskog sna.(Pintari¢,2007)
San Planete ukljucuje sva drustvena pravila,
zakone, religije, razlic¢ite kulture, vlade,
$kole, drustvene dogadaje i praznike, dok je
ljudski san prozet ¢ovjekovim uvjerenjima
proizaslim iz sna Planete. Dakle, jedno je
bastiniti vjeru, a sasvim drugo je sa sobom
zivjeti u vjeri, odnosno praktikovati je.

Islam, judaizam i krs¢anstvo su tri
monoteisticke religije Ibrahimovog
(Abrahamovog) porijekla. Medu tim

religijskim tradicijama postoje znacajne
sli¢nosti i to narocito u moralnom ucenju
i periodizaciji povijesti, ali su s druge
strane sveprisutne i izvjesne razlike, koje
su prvenstveno dogmatskog karaktera.
Naravno, za na$u svrhu nisu interesantne
nikakve razlike, nego usmjerenje na one
religiozne aktivnosti koje uti¢u na mentalno
zdravlje covjeka bilo produktivno ili ga,
pak, gone u bolest. S toga je neophodno
podrobnije objasniti pojam religioznosti §to
podrazumijeva, prevashodno, razumijevanje
psihicke strukture religioznog dozivljaja.

PATOLOGIJA RELIGIOZNOSTI

Moze li religioznost uzrokovati dusevnu
bolest, pitanje je, koje nerijetko mozemo naci

na stranicama psihologijske znanosti. Neki
su autori religiozni proces poistovjecivali sa
psihozom isticu¢i nastojanje pacijenta da,
pomocu tog procesa, asimilira neke aspekte
konacne zivotne filozofije. S druge strane,
(Cori¢ 1997) je, na temelju relativno velikog
broja klinickih slucajeva, pronasao da su
religiozne preokupacije Sizofrenih pacijenata
uvijek naknadna pojava, a nikad uzrok, pa
¢ak ni percipitativni faktor psihoze. One, po
njemu, predstavljaju tesku anksioznost, a ne
stvarne misti¢ne dozivljaje. U tom smislu,
istice: ,Religiozne su pojave kod psihoza,
dakle, jedan od simptoma unutar dane
bolesti, a znamo da je formacija simptoma
odredena kulturnim faktorom i prijasnjim
iskustvom pacijenta.”

U psihopatologijskoj literaturi se intenzivno,
kada je rije¢ religioznosti, susre¢emo sa
pojmom ekleziogene neuroze. One se
isklju¢ivo vezuju za nezdravu religioznost,
a §$to odgovara Allportovu konceptu
ekstrinzi¢ne religioznosti. Karakteristike te
religioznosti su: infantilna egocentri¢nost,
zadrtost,  netolerantnost, utilitarizam,
ekshibicionizam te potreba da religija sluzi
u svrhu stimulacije vlastitog “ega”. (Allport,
1991). On u svom radu razraduje deset
psihopatoloskih tipova religioznosti: ovisna
religioznost, religioznost koja nagraduje,
zamjenska religioznost, religioznost iz straha,
mazohisticka religioznost, hipomani¢na
religioznost, opsesivna religioznost, svjesni
i nesvjesni neuroti¢ni ateizam te neuroticko
vjersko obracenje. U tim tipovima, koji
svakako obuhvataju nezrele psihoafektivne
licnosti, najbolje se prepoznaju i temeljne
karakteristike  ekleziogenih  neurotika(.
Zivkovi¢,2006)  Medutim, prije  nego
§to predstavimo neke od navedenih
tipova religioznih osoba, metodoloski je
neophodno, ukazati na uzroke neuroza
kako bi, sa znanstvenog stanovista, bili
$to bolje upoznati sa uzrocima i moguéim
posljedicama nezdrave religiozne aktivnosti.
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Tabela 1: Opisi

Kompleksi nastaju kada su
unutarnja predispozicija i vanjsko
iskustvo u sukobu.

Kompleks

Radi se o snaznim osje¢ajnim
potresima izazvanih jakim
Sok situacijama koji nadilaze otpornu
snagu osobne organizacije

Nastaju zbog prepreka izmedu
pojedinca i Zzeljenog cilja. Sto je
zeljeni cilj i motivacija jaca, to je
frustracija veca.

Frustracije

To je stanje ustraSenosti, straha
pa sve do snaznih napadaja
panike. Najces¢i izvori tjeskobe
jesu nutarnji nesvjesni konflikti i
situacijski faktor post-traumatskog
iskustva, stresa ili gubitka.

Tjeskoba
(anksioznost)

Pored navedenog, treba istati Caticevo
zaklju¢ivanje da je 20% neuroza kod
¢ovjeka uzrokovano osjecajem nedostatka
zivotnog smisla (Catié,2023). On to naziva
egzistencijalnim vakumom ili noogenom
neurozom. Kako bi ukazali na ispravnu
i mentalno udinkovitu religioznost,
neophodnu za uspjeSno odgovaranje na
sve vece zahtjeve okoline u kojoj Zivimo,
donosimo tipove nezdrave, u literaturi
definisane kao psihopatoloske tipove
religioznosti:

- Opvisna religioznost - Ovaj tip licnosti
karakterizira nestabilnost i nesigurnost.
Drugim rije¢ima, dezorijentacija i
kontradiktornost u ponasanju najbolje
opisuju takve osobe. Susre¢u se s
problemima kada trebaju preuzeti
odgovornost i pokazuju stalnu ovisnost
o drugima. Takvi su vjernici neprestano
u potrazi za jakim i mo¢nim likovima
koji bi im omogucavali stalnu zastitu
i pomo¢. Njih jako privlaci religija i
dzamija / crkva kao institucija koja im
garantuje sigurnost.

- Religioznost koja nagraduje - Ovakav
tip koristi religiju kao odredeno
sredstvo u rjeSavanju vlastitih problema,
za ostvarenje neke dobiti, pomoc
u rjeSavanju  odredenih  privatnih
problema. Boga prizivaju samo u slucaju

potrebe. U stvari, oni i ne prizivaju Boga,
prizivaju vjersku zajednicu zbog vlastitog
prosperiteta.

Zamjenska religioznost - Ovom tipu
nezrelih osoba religija sluzi kao zamjena
za njihovu nesposobnost komuniciranja
s drugima. U religioznoj zajednici ovakav
tip neurotika moze se lahko identificirati
s drugima, medutim kada ga zajednica
prepozna vrlo ¢esto ga stavlja po strani,
na marginu. U vrlo kratkom vremenu seu
zajednicu ubacuju novi pojedinci sli¢cnog
karaktera i neuroze §to ovog pojedinca
gura iz zajednice i on napusta zajednicu,
odnosno udaljuje se od dzamije. Dakle,
zamjenska religioznost i nije religioznost,
ve¢ sluzba institucionalnoj religiji.
Religioznost iz straha — Religiozni strah
postoji otkad postoji i religija. Osobe
smatraju da ih kazna sustize nakon
$§to su pocinili nekakav grijeh. Ovakvu
religioznost ~ karakterizira ponasanje
kojemu je «cilj zadobiti oprostenje
nekom magijskom gestom. Takav tip
religioznosti predocava Boga kao onoga
kojikaznjava,anekao Bogakojibeskrajno
oprasta. Ovakve osobe su zaista nalik
na one koji, za vrijeme silnog pljuska s
neba, u punom mraku, usred grmljavine
i munja, stavljaju zbog gromova prste u
usi svoje bojeci se smrti... Kod bosanskih
muslimana je prisutno, u slucaju jake
grmljavine, izgovaranje rijeci ,esselatu-
vesselam“(Kur’an,al-Bakarah 204), pa
¢ak i spontano kada negdje u blizini
udari grom.

Mazohisticka religioznost - ,,Mazohisti
su nezrele psihoafektivne li¢nosti i Zrtve
preuvelicanih okolnosti u vlastitim
susretima. S tim u vezi, izrazena im je
konstrukcija samoosakacenja u borbi
sa sobom, do te mjere da su se kadri
kaznjavati sve do krvi. Mazohist je
progonjen mislima koje su patoloski
vrlo okrutne i progoniteljske te ga tjeraju
na samokaznjavanje 1 poniZavanje.
Neuroti¢ni mazohist naginje poniZenju,
neuspjehu, pogreskama i ima podsvjesnu
potrebu da se zadovolji patnjom.
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Hipomanicna religioznost - Hipomanija
se najces¢e definira kao mani¢na
uzbudenost, ali ne visokog stupnja.
Takvi tipovi, svojataju sebi pravo
na karizmaticne vode. ,Odgovara
svojevrsnoj narcisoidnoj hipertrofiji ega
koji se identificira s idealnom slikom o
sebi“ Takva osobnost razvija napuhnuto
samopostovanje, osjecaj trijumfalnosti
i grandioznosti. Silno su zaokupljeni
svojim du$evnim zdravljem, ne stavljaju
se na raspolaganje drugima. Arogantni
su i prepotentni. Ako nesto dobro
¢ine, to dozivljavaju na vrlo arogantan,
napuhan i agresivan nacin. Daleko su od
kreposti, poput siromastva. Poslusnosti
i poniznost su nepoznate osobine ovim
tipovima. Oni smatraju da posjeduju
nekakvu povlastenu vjeru. Netolerantni
su prema nevjernicima ili pripadnicima
neke druge religije, najcesce zato $to su i
sami nesigurni u svojoj vjeri i boje se da
je ne izgube. Ovakve osobe zaista lice na
one ljude ¢ije te rijeci o zivotu na ovom
svijetu odusevljavaju i koji se pozivaju
na Allaha kao svjedoka za ono $to je u
srcima njihovim, a najljuéi su protivnici.
Opsesivna religioznost — Opsesije su
patoloske ideje, predodzbe ili poticaji koji
se viSe puta i protiv volje namecu svijesti
pojedinca, a on ih se ne moze osloboditi
te zbog njih osjeca tjeskobu i napetost.
Opsjednutost vjerom tipi¢na je za ziv¢ane
kompulzivne poremecaje. Kao primjer
mozemo navesti mehanicku molitvu
koja ne izrazava nikakvu kvalitetu onoga
koji moli. To je patoloska molitva, cesto
usiljena. Usta izgovaraju rije¢i molitve,
no misli uopée nisu u skladu s onim
§to se izgovara, dakle jedno se moli, a
misli se na ne$to posve drugo. Nadalje,
¢esto mozemo primijetiti u pojedinim
karizmatskim skupinama da se moli sve
dok se ne postigne ono zasto se moli.
Takoder u patolosku molitvu pripada i
ona molitva koja se moli s ciljem da se
nekom nanese ili dogodi nekakvo zlo.
Opsesivne osobe cCitavo vrijeme osciliraju
izmeduagresivnostiipodloznosti, nereda

i reda. ,Kad ziv¢ana opsesija preuzme
religioznu sintomatologiju, pokazuje se
kroz opsesivne vjerske sadrzaje, kao §to
su bogohulne misli za vrijeme molitve
ili na svetom mjestu ili u primanju
sakramenata ili gledanju svetih slika. U
kr§¢anstvu se vjerska opsesija izrazava
kroz poriv urlanja kad se nalazi u crkvi ili
unistavanjem kriza ili posveéene hostije.
U podrucje psihopatologije pripada
i opsjednutost grijehom. Osoba koja
kontinuirano odlazi na ispovijed kako
bi se oslobodila tereta vlastita grijeha,
medutim kod opsesivne religioznosti
ta oslobodenost traje kratko. Nakon
primljenog oprosta osoba se pocinje
iznova samooptuZzivati (Corié,2006).

Osim navedenih, u literaturi prepoznatljivih,
patoloskih oblika religioznosti, privlace
paznju jo$ neke nezdrave forme, narocito
prisutne na bosanskom duhovnom prostoru.
Radi se o prije svega licemjernoj religioznosti:

Licemjerna religioznost, u Kuranu se
na viSe mjesta govori o muslimanima
licemjerima (al-munafiqun). Radi se o
situaciono odredenoj religioznosti. U
suri al-Baqarah se posve jasno ukazuje na
ovaj tip religioznih osoba. ,,Kad susretnu
one koji vjeruju, kazu: ,Vjerujemo!“
A kad se osame sa $ejtanima svojim,
vele: ,Mi smo uz vas!(Al-Bakarah,14)
Nestabilnost, slab moral i hinjsko
ponasanje karakteristike su licemjernih
religioznih  osoba. Licemjeri masu
duhovnos¢u kao sabljom, misle¢i kako
jedino oni imaju pravo tumaciti kako se
duhovno napreduje. Ovakva religioznost
je zarobljena u lance vlastitog ropstva.
Dakle, ona sluzi vlastitom egu i
mehanicke je konstrukcije.

Cati¢ u svom govori o pojmu ,dvostruke
prisile koja, po njemu moze uzrokovati
patolosko ponasanje. On navode tri uvjeta
kao odluc¢ujuca za takvu situaciju:

Kad je netko s onim tko postavlja zahtjeve
i norme u intenzivnom odnosu i to na
takav nacin da mu je taj odnos vazan
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za njegovo dusevno i fizicko zdravlje te
raspolozenje (npr. odnos s roditeljima,
odredenim  duhovnim autoritetom,
Bogom...).

- Kad su poruke ili zahtjevi ( ,budi
uvijek sretan®, ,, budi dobar®, ,, ne budi
depresivan® i sl.) paradoksalni te se u
njima uistinu bavimo tek onda kad ih ne
postujemo i ne slijedimo.

- Kad je osobi odnos prema takvim
paradoksalnim porukama nemoguce
prekinuti.(Cati¢,2023)

U literaturi ¢emo naic¢i na pitanja da li ¢e
osobe izlozene situaciji ,,dvostruke prisile®
poceti pokazivati psihopatoloske simptome
ili ¢e, mozda, zaraditi neku od neuroza? Jer
nije lahko uvijek moliti, biti konkretan prema
svima, ne biti zajedljiv, ljubiti bliznjeg svoga
kao samoga sebe, oprastati neprijateljima
i sl. Navedeni dvojac zaklju¢uje da ¢e one
osobe koje su duze vrijeme izloZene takvoj
»double-bind“ situaciji, poceti pokazivati
psihopatoloske simptome u svom vladanju,
a drugi ¢e upozoriti da ¢e takvi sigurno
»zaraditi“ neku od neuroza (Jung,1990)

S druge strane, nemoguce je i potpuno bi
pogresno bilo tvrditi da religioznost direktno
uzrokuje neke psihicke smetnje. Ipak,
predimenzioniranje nekih od religioznih
dimenzija uzrokuje gubitak ravnoteze u
vlastitoj uravnotezenosti, a po rije¢ima
(Dosen 2014), u ekstremnim slucajevima
moze dovestiidorascjepali¢nosti. Putnik koji
poduzima dugo duhovno putovanje treba da
se zaustavi na nekoj stanici nakon dnevnog
putovanja, treba sobu i postelju da se odmori
prije daljeg putovanja u svom vje¢nom putu
prema VjeCnosti i Bezgrani¢nosti. Dakle,
mogucnost hipertrofije kognitivne dimenzije
religioznosti je neupitna. Migljenja smo da je
ovo predimenzioniranje narocito prisutno
pri obavljanju religioznih rituala.

ZAKLJUCAK

Evidentno je da poimanje vjere moze biti
patolosko i da u takvim stanjima pojedinci
mogu biti destruktivni, iskljuc¢ivi i nasilni.

Zato je veoma bitno da se iskoriste
introspektivne i medijativne moguc¢nosti
religije za mentalno zdravo funkcionisanje.
U psihologijskoj interpretaciji —zdrave
religioznosti nemoguce je zaobi¢i molitvu.
Bilo individualna ili kolektivna, molitva
je najrasprostranjenija forma religiozne
aktivnosti. Davno je napisano da je molitva
»sama dusa i bit religije. Ona je, zapravo,
svijest koju pojedinci imaju o odnosu izmedu
njih i Boga, s kojim osjecaju povezanost. Bilo
da se radi o samoj molitvi ili o fenomenima
»neobi¢nog” vjerskog ponasanja
(opsjednuce, padanje u nesvijest, hodanje po
vatriisl.) nemoguce je kod religioznih osoba
zaobi¢i promatranja i zakljucke s aspekta
psihologije licnosti.
Molitva je zapravo takav proces koji ide u
dubinu. Ona miluje najintimnije slojeve
duse. Pri svakoj molitvi ¢ovjek se vraca sebi,
iskljucuje sve faktore koji ga mogu rastresati
i prepusta se unutarnjim pokretima. Zelimo
li to prevesti na jezik savremene psihologije,
onda bi Rollo May rekao da se radi o
prisluskivanju poruka organizma.
Dakle, radi se o unutarnjoj intervenciji koja
ne potpada pod fizicke alate pomoci pa je
za molitvu potrebno vlastito psiholosko
prepustanje. Dakle, nema pomo¢i iz vana,
ve¢ ona dolazi iznutra i time je jaca koliko je
jaka subjektivna volja, a samim time i vjera
covjeka.

Casni Kuran i Biblija obiluju rije¢ima koje

eksplicitno upucuju na ispravan, odnosno i

zdrav pristup molitvi .
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